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1. Analiza finansowa (zatgcznik nr N.2.1 do wniosku)

1.1. Projekty inwestycyjne

1.1.1. Ogodlne zatozenia analizy finansowej

W czesci 1.1 Instrukcji wypetniania Analizy finansowej (dalej Instrukcji) opisaliSmy, w
jaki sposéb nalezy sporzgdzi¢ analize finansowg dla projektéw inwestycyjnych
oraz projektow uniwersalnych tzn. projektéw inwestycyjnych zawierajacych
elementy nieinwestycyjne.

Projekt inwestycyjny — projekt zaktadajgcy realizacje okreslonej
inwestycji, w tym rowniez zakupu wyposazenia/sktadnika majatku,
podwyzszajgcego wartos¢ lub uzytecznos¢ obiektu budowlanego.

Analize finansowg przygotuj, korzystajgc z przygotowanego arkusza kalkulacyjnego
0 nazwie Analiza Finansowa (w formacie umozliwiajgcym otwarcie pliku w
oprogramowaniu Ms Excel lub innym kompatybilnym programie open source).

Arkusz kalkulacyjny dotyczgcy Analizy finansowej stanowi Zatgcznik nr N.2.1 do
wniosku.

Instrukcja utatwia przygotowanie:

e czesci obliczeniowej w zatgczniku Analiza finansowa (arkusz kalkulacyjny)
oraz

e czesci opisowej przygotowanych obliczen, ktére sg wymagane w ramach
czesci opisowej Analizy finansowej.

Mozesz zastosowac inne rozwigzania dotyczgce przedstawienia obliczen, jednak
wymaga to kazdorazowo uzasadnienia. Dopuszczalne jest zastosowanie
odmiennych rozwigzan, jezeli wskazanych w Instrukcji nie da si¢ zastosowac
do danego projektu lub ich zastosowanie jest nielogiczne lub niecelowe.

Analiza finansowa przygotowana dla projektow inwestycyjnych stanowi podstawe do
oszacowania wptywow i wydatkow projektu oraz wykazanie, ze zapewnione przez
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Whnioskodawce/ Partnera $rodki finansowe bedg wystarczajgce do sfinansowania
projektu w catym okresie odniesienia bez uszczerbku dla dotychczasowej
dziatalnosci, a takze umozliwia ocene efektywnosci finansowej projektu, o ile taka
analiza jest wymagana.

Analiza finansowa obejmuje nastepujgce elementy:
v" nakfady inwestycyjne;

nakfady odtworzeniowe;

przychody operacyjne;

koszty operacyjne, w tym oszczednos$ci kosztow;

SRR NN

zmiany w kapitale obrotowym netto w catym okresie odniesienia, fazie
inwestycyjnej i operacyjnej (w uzasadnionych przypadkach);

wartos¢ rezydualng (w uzasadnionych przypadkach);
poziom dofinansowania (w uzasadnionych przypadkach);

wskazniki efektywnosci finansowej (nie dotyczy);

AR NEENEN

prezentacje sytuacji finansowej podmiotéw zaangazowanych w realizacje oraz
eksploatacje projektow.

Metodyka przygotowania analizy finansowej

Analiza finansowa projektéw inwestycyjnych powinna by¢ przeprowadzona w
oparciu o metode zdyskontowanych przeptywdw Srodkow pienieznych (ang.
Discounted Cash Flow) zwang dalej analizg DCF.

Przygotowujgc analize DCF nalezy:

e uwzgledni¢ wytgcznie przeptywy srodkoéw pienieznych tzn. rzeczywiste
wartosci wptywow/wydatkow srodkow pienieznych
otrzymanych/wydanych w zwigzku z realizacja/ eksploatacjg projektu przy
zastosowaniu metody kasowej. W rezultacie, nie mogg by¢ przedmiotem
analizy DCF niepieniezne pozycje rachunkowe np. amortyzacja.

Metoda kasowa - uwzglednia przeptywy srodkéw pienieznych w roku, w
ktérym zostaty dokonane i ujete w danym okresie odniesienia. Wyjatek
stanowig naktady inwestycyjne na realizacje projektu poniesione przed
pierwszym rokiem okresu odniesienia — nalezy je uwzgledni¢ w pierwszym
roku odniesienia, w wartosciach niezdyskontowanych (cato$ciowo jako
wartos¢ skumulowana za wszystkie lata);

e uwzgledni¢ wartosé rezydualna, o ile jest wymagana;

e uwzgledni¢ zmiane wartosci pieniadza w czasie, co oznacza, ze przeptywy
Srodkow pienieznych, obliczone dla kolejnych lat okresu odniesienia,
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podlegajg dyskontowaniu przy zastosowaniu 4 % stopy dyskontowej dla
analizy w cenach stalych lub 9% dla analizy w cenach biezacych. O ile to
mozliwe i uzasadnione, analiza powinna by¢ przeprowadzona w cenach
statych. Do wyliczenia zysku operacyjnego stosuje sie natomiast stope
dyskontowa wiasciwg dla projektéw objetych pomoca publiczng;

dokonac analizy sytuacji finansowej Wnioskodawcy i ewentualnych Partnerow
(jesli angazujg sie oni finansowo w realizacje projektu). W tym celu w
zatgczniku Analiza finansowa nalezy sporzgdzi¢ analize skonsolidowana, z
uwzglednieniem danych finansowych kazdego podmiotu z osobna, a
nastepnie dokonac¢ konsolidacji danych wszystkich podmiotow pamietajgc o
koniecznosci wyeliminowania wzajemnych rozliczen. Wyjgtkiem od tej reguty
jest jedynie sposéb prezentacji sprawozdan finansowych, ktére bedg
sporzgdzane dla kazdego podmiotu osobno, w celu zachowania przejrzystosci
danych oraz zapewnienia mozliwosci pordwnania z zatgczong dokumentacjg
finansowa.

Ogodlne wymogi dla analizy finansowej

Przygotowujgc analize finansowg dla projektow inwestycyjnych nalezy:

a)

b)

d)

e)

kierowac sie zasadami rzetelnosci oraz ostroznosci wyceny, obowigzujgcymi
normami, cenami rynkowymi, danymi statystycznymi oraz danymi
pochodzgcymi z dokumentacji technicznej np. moc zakupionych urzgdzen;

wszedzie tam, gdzie to mozliwe analize nalezy przygotowac¢ w oparciu o dane
historyczne pozyskane z zatwierdzonych sprawozdan finansowych (dla
zamknietych okresow obrachunkowych) oraz przewidywane trendy w
przysztosci. Nalezy przedstawic¢ rzetelne i realne obliczenia i szacunki
wykonane zgodnie z uzasadniong metoda - nalezycie opisane w czesci
opisowej analizy.

Pamietaj!
Budujgc scenariusze ,bez projektu” i ,z projektem” nalezy oprzec sie na

historycznych danych finansowych np. Rachunku zyskow i strat
Whnioskodawcy/ Partnerow;

za rok obrotowy przyjgc¢ rok kalendarzowy, jesli natomiast z zapiséw polityki
rachunkowosci wynika, ze rok obrachunkowy nie jest rokiem kalendarzowym
nalezy uwzgledni¢ dane zgodnie ze stosowang politykg i dodac¢ stosowng
adnotacje;

za punkt wyjscia prognoz finansowych przyjg¢ ostatnie, dostepne dane
finansowo - ksiegowe podmiotéw realizujgcych i eksploatujgcych projekt,
w przypadku braku danych za rok poprzedni;

prognoze przeptywu srodkow pienieznych sporzadzi¢ w jednostce pieniezne;j -
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PLN (zaokrgglanie do petnych ztotych);
f) dlainfrastruktury edukacyjnej nalezy przyja¢ 10 - letni okres odniesienial

Okreslajgc okres odniesienia w pierwszej kolejnosci nalezy ustalic, ktory rok
bedzie rokiem bazowym (pierwszym rokiem okresu odniesienia). W
przypadku projektéw, w ktérych:

e pierwsze wydatki inwestycyjne na rzecz projektu wystgpity przed rokiem
ztozenia wniosku aplikacyjnego - pierwszym rokiem okresu odniesienia
jest rok ztozenia wniosku o dofinansowanie,

e W pierwszej kolejnosci ztozono wniosek o dofinansowanie, a dopiero
w kolejnych latach planuje sie wydatki na rzecz projektu - pierwszym
rokiem okresu odniesienia jest rok rozpoczecia realizacji projektu, przy
czym zakupu gruntéw oraz prac przygotowawczych nie uznaje sie za
rozpoczecie rzeczowej realizacji projektu;

g) zastosowac ceny state (ceny biezgce dopuszczalne tylko w uzasadnionych
przypadkach);

h) przeptywy pieniezne dyskontowac¢ rozpoczynajgc od roku nastepnego po roku
ztozenia wniosku o dofinansowanie, rok zerowy (t=0 czyli rok ztozenia
wniosku) oraz ewentualne lata poprzednie nie podlegajg dyskontowaniu
(stosujemy wspotczynnik 1);

i) wzigC€ pod uwage te zatlozenia makroekonomiczne, ktére majg uzasadnienie
w kontekscie specyfiki projektu, sektora itp., a takze inne, ktére z punktu
widzenia Wnioskodawcy/ Partnera i projektu sg istotne do uwzglednienia przy
sporzgdzaniu analizy, w przypadku, gdy znane sg juz rzeczywiste wartosci
danych makroekonomicznych dla lat bedgcych przedmiotem analizy nalezy je
wykorzystaé. W innym przypadku mozna korzystac¢ z danych zawartych
w Wytycznych Ministra Finanséw z dnia 3 pazdziernika 2022 r.
dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych
bedacych podstawg oszacowania skutkow finansowych projektowanych
ustaw albo nowszej wersji tych wytycznych, jezeli jest dostepna,
zamieszczanych na stronie Ministerstwa Finansow;

j) zalacznik Analiza finansowa nalezy wypetni¢ z zachowaniem formut
obliczeniowych oraz powigza¢ dane wykazywane w kolejnych arkuszach
obliczeniowych poprzez wprowadzenie formut odwotujgcych sie do
odpowiadajgcych im pozycji w arkuszu Zatozenia i Obliczenia;

k) sporzadzi¢ analize:

! Okres odniesienia to okres, za ktéry nalezy sporzadzi¢ analize finansowg. Okres ten
uwzglednia faze inwestycyjna, w tym przygotowawczg i faze eksploatac;i.
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e W cenach netto — w sytuacji, gdy podatek VAT moze zosta¢ odzyskany
w catosci,

e W cenach brutto — w sytuacji, gdy podatek VAT nie moze zostaé
odzyskany w catosci.

W sytuaciji, gdy istnieje mozliwos¢ odzyskania podatku VAT w czesci,
przeptywy (wydatki) od ktérych nastgpi odliczenie nalezy ujg¢ w kwotach netto,
pozostate przeptywy nalezy ujg¢ w kwotach brutto.

Mozliwo$¢ odzyskania podatku VAT powinna by¢ rozpatrzona zarébwno w odniesieniu
do naktaddow inwestycyjnych, jak i kosztéw operacyjnych.

Przychody operacyjne nalezy ujg¢ bez podatku VAT.

Zasady klasyfikujgce VAT jako wydatek kwalifikowalny bgdz niekwalifikowalny
znajdujg sie w Regulaminie wyboru projektow oraz ,Wytycznych dotyczgcych
kwalifikowalnosci wydatkow na lata 2021-2027”.

Pamietaj!

W zatgczniku Analiza finansowa w arkuszu Zatozenia nalezy okresli¢ czy w analizie
zastosowano ceny brutto czy netto.

W czesci C.1.51 D.6.1 (jesli dotyczy) wniosku o dofinansowanie opisz i uzasadnij
(jesli dotyczy) przyjete zatozenia w zakresie mozliwosci odzyskania podatku VAT w
projekcie.

Dane liczbowe wraz z ich wyliczeniami oraz petny opis zatozen do poszczegdlnych
elementoéw analizy finansowej wskaz w zatgczniku Analiza finansowa. Muszg by¢
one spojne i odwotywac sie do odpowiadajgcych im opiséw we wniosku o
dofinansowanie.

1.1.2. Sposob prezentacji finansowych efektow projektu

Celem analizy finansowej projektu jest prezentacja finansowych efektéw jego
realizaciji.

Dla wyodrebnienia danych finansowych w projektach inwestycyjnych nalezy postuzyc
sie modelem, w ktérym sytuacji Wnioskodawcy/ Partnera (Partneréw) po realizacji
projektu (tzw. ,,scenariusz z projektem” (dalej sc. z projektem)) przeciwstawiana
jest sytuacja Wnioskodawcy/ Partnera (Partneréw) w przypadku, gdyby projekt nie
byl realizowany (tzw. ,,scenariusz bez projektu” (dalej sc. bez projektu). Rdéznica
pomiedzy wielkosciami wystepujgcymi w ,sc. z projektem” i ,sc. bez projektu” stanowi
rezultat wdrozenia projektu.

Model taki znajduje zastosowanie we wszystkich projektach inwestycyjnych. W
przypadku projektéw realizowanych i/lub zarzgdzanych przez nowopowstaty podmiot
(podmioty), w ktérych zadania nie byty dotychczas realizowane w ,sc. bez projektu”
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wielkosci finansowe nie wystgpig (sc. z projektem bedzie réwny projektowi, w sc. bez
projektu nie nalezy wypetnia¢ tabel lub wpisac zera).

Dla ,sc. bez projektu” i ,sc. z projektem” w odniesieniu do catej dziatalnosci
wszystkich podmiotow zaangazowanych w realizacje i eksploatacje projektu nalezy
przygotowacé projekcje w zakresie:

e naktaddéw inwestycyjnych;
e naktadow odtworzeniowych;

e zmiany zapotrzebowania na kapitat obrotowy w catym okresie odniesienia
(fazie inwestycyjnej i operacyjnej) w uzasadnionych przypadkach;

e przychoddéw operacyjnych;
e kosztdéw operacyjnych;
e wartosci rezydualnej, jesli dotyczy.

Przyktad:

W ,,sc. bez projektu” ujmij wartosci oszacowane na podstawie danych z ostatniego
roku przed rokiem ztozenia wniosku o dofinansowanie, z uwzglednieniem wszystkich
naktaddéw inwestycyjnych, odtworzeniowych oraz kosztow operacyjnych, ktore
Whnioskodawca poniéstby w danym okresie odniesienia w celu zapewnienia
minimalnego poziomu $wiadczonych ustug oraz przychoddw, ktére uzyskatby w tym
okresie, w sytuacji, gdyby nie realizowat projektu. Scenariusz ten powinien
charakteryzowac sie mozliwie najwyzszym stopniem prawdopodobienstwa.

W ,,sc. z projektem” ujmij w okresach zamknietych dane historyczne, a w okresach
przysztych przeptywy podmiotu (podmiotow) uwzgledniajgce przewidywane
finansowe skutki realizacji projektu. Zwrd¢ uwage na prawidtowe ujecie danych w
ramach poszczegolnych scenariuszy.

Pamietaj!

Zatozenia dla projekcji przeptywow w ,sc. z projektem” powinny by¢ powigzane z
informacjami zawartymi w czesci E wniosku o dofinansowanie gdzie opisane powinny
zostac zatazenia dotyczgce trwatosci inwestyciji.

Dane liczbowe stanowigce podstawe kalkulacji dla obydwu scenariuszy wskaz w
zatgczniku Analiza finansowa w arkuszach: Zatozenia i Obliczenia.

W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sig, na potrzeby wyodrebnienia
przeptywdw projektu, przyjecie nizszego (niz dane catego podmiotu) poziomu danych
finansowych w scenariuszach (np. dane finansowe dotyczgce funkcjonowania
obiektu). Wymaga to jednak wyraznego opisania w czesci opisowej analizy, ze dane
takie byly mozliwe (wiarygodne) do wyodrebnienia na poziomie finansowym nizszym
niz dane catego podmiotu i w sposéb bardziej przejrzysty obrazujg zmiany wywotane
projektem. Wéwczas dane dla catego podmiotu bedg pokazane tylko w arkuszu
Trwatos¢ finansowa.
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1.1.3. Elementy projekcji finansowej

¢ Plan naktadéw inwestycyjnych i odtworzeniowych (wymagany dla
wszystkich projektéw inwestycyjnych)

Naktady inwestycyjne to wydatki zwigzane z realizacjg projektu (w tym
rowniez tzw. koszty posrednie?), poniesione na poszczegdlnych etapach
realizacji danej inwestycji, zwigzane zarowno z przygotowaniem inwestycji
(opracowaniem dokumentacji, doradztwem) jak i jej rzeczowg realizacja
obejmujgcg poniesienie naktadow na $rodki trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne.

Jezeli na rzecz projektu wnoszony jest wktad niepieniezny, w rozumieniu Wytycznych
dotyczgcych kwalifikowalnosci wydatkow na lata 2021-2027 powinien on rowniez
zostac uwzgledniony w naktadach inwestycyjnych z pominieciem w przeptywach.

Naktady inwestycyjne sktadajg sie na catkowity koszt projektu. Ponoszone sg
do momentu oddania do uzytkowania majatku powstatego w wyniku realizaciji
projektu.

Pamietaj!

Plan naktadéw inwestycyjnych przygotuj w zatgczniku Analiza finansowa w
arkuszach: Zatozenia, Obliczenia, Wyniki oraz w czesci opisowej analizy.

Naktady odtworzeniowe to wydatki o charakterze inwestycyjnym
ponoszone w trakcie eksploatacji projektu, przeznaczone na niezbedne
odtworzenie tych elementow projektu, ktérych okres uzytkowania jest
krotszy niz okres odniesienia analizy. Naktady te muszg mie¢ charakter
niezbedny dla zapewnienia operacyjnosci projektu w przyjetym okresie
odniesienia.

Ustalajgc naktady odtworzeniowe nalezy mie¢ na uwadze, iz:

e powinny one stanowi¢ wydatki rzeczywiscie planowane do poniesienia.
W przypadku, gdy Wnioskodawca/ Partner eksploatuje juz infrastrukture
podobnego typu, szacunki dotyczgce naktadow odtworzeniowych nalezy
oprze¢ na stosownych danych historycznych dotyczacych elementéw, ktére
podlegaty wymianie;

e nie moga one stanowi¢ 100% naktadéw inwestycyjnych, oznaczatoby to
bowiem, ze po catkowitym ich umorzeniu, Wnioskodawca/ Partner planuje
wykonac¢ nowa inwestycje;

2 Koszty niezbedne do realizacji projektu, ale nie dotyczgce bezposrednio gtéwnego
przedmiotu projektu (zgodnie z zapisami ,Wytycznych dotyczgcych kwalifikowalnosci
wydatkow na lata 2021 — 2027” oraz SZOP FEM 2021-2027).
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e muszg one mie¢ charakter niezbedny do zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania projektu;

e muszg dotyczy¢ konkretnych elementéw inwestycji, nie zas blizej
nieokreslonej kwoty, czy tez % wartosci poczatkowej projektu;

e powinny by¢ oszacowane w powigzaniu z uzasadnionym okresem zycia
ekonomicznego srodka trwatego (porownaj zasady amortyzacji);

¢ do nakfadow odtworzeniowych mozna zaliczy¢ rowniez koszty niezbednych
prac serwisowych.

Wydatki na odtworzenie nalezy odrézni¢ od kosztéw biezgcej konserwacji jak

I kosztow remontow, ktore nie powiekszajg wartosci srodkéw trwatych z uwagi na
fakt, iz nie stanowig wydatku inwestycyjnego, a stanowig wydatek biezacy, ktory jest
ujmowany bezposrednio w kosztach operacyjnych.

Pamieta;!
Plan naktadéw odtworzeniowych przygotuj w zatgczniku Analiza finansowa w

arkuszach: Zatozenia, Obliczenia oraz Wyniki.

Uzasadnienie do przyjetych zatozen do planu naktadéw odtworzeniowych
szczegotowo przedstaw w czesci opisowej Analizy. W czesci tej przedstaw réwniez
uzasadnienie w przypadku, kiedy nie planujesz ponoszenia naktadéw
odtworzeniowych.

e Prognoza przychodoéw operacyjnych (wymagana dla wszystkich projektow
inwestycyjnych)

Dla wszystkich projektow nalezy przygotowac prognoze przychoddw operacyjnych.
Przychody to wptywy srodkéw pienieznych powstate w zwigzku z

projektem, najczesciej majgce postac optat za towary lub ustugi
dostarczane przez projekt.

Podstawowym kryterium weryfikacji, czy dany wptyw ma zwigzek z projektem jest
kryterium bezposredniosci, tzn. czy dany wptyw miatby miejsce, gdyby projekt nie byt
realizowany.

Projekcja ww. przychoddw operacyjnych powinna uwzglednia¢ wszystkie rodzaje
odpfatnie oferowanych produktow/ustug/towaréw (np. wynajem sali dla podmiotéw
realizujgcych szkolenia) w podziale na grupy odbiorcoéw (np. indywidualni odbiorcy,
przedsiebiorstwa). Ww. projekcja powinna by¢ poprzedzona analizg popytu

w ramach:

e programu sprzedazy oraz

e analizg optat (cen) dla catego okresu odniesienia.
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Program sprzedazy

W tej czesci analizy finansowej przedstaw plan sprzedazy ilosciowej
produktéw/ustug/towaréw w oparciu o analize odbiorcow projektu/analize popytu.
Projekcje ilosciowg nalezy przedstawi¢ w rozbiciu na poszczegolne
wyroby/ustugi/towary. W przypadku podobnych produktéw/ustug/towaréw mozna je
pogrupowac ze wzgledu na charakterystyczne cechy i jednakowe jednostki miary.
W konsekwencji istotnym jest:

oszacowanie istniejgcego popytu;

prezentacja rzeczywistych danych historycznych oraz zatozonych trendow
dotyczgcych prognoz popytu na wyroby/ustugi/towary;

oszacowanie przysztego popytu oraz przedstawienie zatozen dla jego
wyliczenia, przy czym nalezy mie¢ na uwadze, iz prognoza sprzedazy
powinna uwzgledniac przyjete wskazniki rezultatu, czy wskazniki produktu (np.
w zwigzku ze sprzedazg/dzierzawg/wynajmem obiektéw budowalnych, a takze
dotychczasowg dziatalnoscig podmiotu i ograniczenia wynikajgce np. z
przepisow prawa, warunkow funkcjonowania).

Dokonujac analizy popytu nalezy wzig¢ pod uwage m.in.:

zdolnos$¢ i sktonno$é¢ do kupowania;
ceny ustug konkurenciji;

wielkos¢ istniejgcego rynku;
zachowanie odbiorcow;

wptyw realizacji projektu na wielko$¢ sprzedazy w ramach dotychczasowej
dziatalnosci.

Prognoza optat
Planowana wysoko$¢ optat (cen, taryf) powinna uwzglednia¢ w szczegdlnosci:

aktualne tendencje i prognozy rynkowe w zakresie cen poszczegoélnych
towardw/ustug np. dane historyczne Wnioskodawcy/ Partnera w przypadku
gdy prowadzi juz podobng dziatalno$¢;

w przypadku nowych ustug analize cen nalezy oprze¢ na cenach
produktéw/ustug konkurencji/otoczenia lub poprzez okreslenie kosztu
jednostkowego wytworzenia i marzy zysku;

zasade ,zanieczyszczajgcy ptaci’;

zasade petnego zwrotu kosztéw, przy uwzglednieniu kryterium dostepnosci
cenowej taryf, wyrazajgcego granice zdolnosci gospodarstw domowych do
ponoszenia kosztow zakupu dobr i ustug zapewnianych przez projekt;

obowigzujgce przepisy prawa;
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e inne dokumenty np. operaty szacunkowe dotyczgce wyceny gruntow
przeznaczonych pod strefy aktywnosci gospodarcze;j.

Projekcja przychodow operacyjnych projektu stanowi¢ bedzie réznice
pomiedzy przychodami ,,sc. z projektem”, a przychodami ,,sc. bez projektu”.

Pamieta;!

Prognoze przychodow operacyjnych nalezy przygotowac w zatgczniku Analiza
finansowa w arkuszach: Obliczenia oraz Wyniki.

Opis do przyjetych zatozen do prognozy przychoddw operacyjnych nalezy
przedstawi¢ w czesci opisowej Analizy finansowej.

e Prognoza kosztéw operacyjnych (wymagana dla wszystkich projektow
inwestycyjnych)

Koszty operacyjne to koszty ponoszone w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig biezgcg podmiotu.

W celu okres$lenia kosztow operacyjnych projektu odnies sie do planowanego
zakresu projektu np. do parametréw kupowanego sprzetu, informacji uzyskanych od
producenta/wykonawcy, finansowych danych historycznych Wnioskodawcy/ Partnera
lub danych rynkowych innych podmiotow dziatajgcych na podobnym/tym samym
terenie w danej branzy/dziedzinie.

W przypadku projektéw polegajacych na budowie, zakupie nowego, dotad nie
uzywanego przez Wnioskodawce/ Partnera wyposazenia, aparatury itp., dla ktorych
brak jest danych historycznych oszacuj koszty na podstawie dostepnych danych np.
publikacji, raportoéw, uchwat, podajgc adres stron internetowych, na ktérych dane te
zostaty opublikowane lub dotgcz taki dokument jako zatgcznik dodatkowy.

Na potrzeby sporzgdzenia analizy finansowej koszty operacyjne zaprezentuj
w uktadzie rodzajowym, tj. z uwzglednieniem pozyciji:

e amortyzacja,

e zuzycie materiatdw i energii;

e ustugi obce;

e wynagrodzenia;

e ubezpieczenia spoteczne i inne sSwiadczenia na rzecz pracownikow;
e podatki i optaty;

e pozostate koszty rodzajowe.

Ponadto w przypadku odsprzedazy w stanie nieprzetworzonym skfadnikéw
majgtkowych uwzglednij pozycje wartos¢ sprzedanych materiatow i towarow.
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Amortyzacja — stanowi szczegdlng forme kosztu, ktdéry wyraza wartosciowo zuzycie
produktow inwestycji i jest roztozony w czasie. W efekcie w pozycji tej ujmowane sa:

e koszty amortyzacji majgtku trwatego powstatego w wyniku realizacji inwestycji
tzn. srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych;

e koszty amortyzacji naktadow odtworzeniowych.
Wysokos¢ stawek amortyzacji nalezy ustalic:
e oddzielnie dla kazdej z grup majgtku trwatego,
e zgodnie ze stosowang dotychczas i/lub planowang politykg rachunkowosci,
e w oparciu o ekonomiczny okres zycia danego sktadnika majatku,
e majgc na uwadze, iz grunty nie podlegajg amortyzaciji.

Zuzycie materiatéw i energii - w pozyciji tej uyjmowane sg koszty zuzycia materiatow
podstawowych oraz koszty materiatéw o charakterze pomocniczym, w tym koszt
zuzytej energii elektrycznej, opatowej, wody, gazu, paliwa samochodowego oraz
warto$¢ srodkdw obrotowych zaliczanych bezposrednio w koszty (np. materiaty
biurowe, opakowania itp.).

Ustugi obce - w tej pozycji uyymowane sg koszty ustug wykonywanych przez
podmioty zewnetrzne na rzecz podmiotu eksploatujgcego projekt. Do tych kosztow
zalicza sie: najem, leasing operacyjny, remonty i biezgcg konserwacje srodkow
trwatych, koszty tgcznos$ci (ustugi pocztowe, telekomunikacyjne), transport towarow i
0sbb, dozér mienia przez obce jednostki, doradztwo, sprzgtanie obiektéw, inne
Swiadczenia zaliczone do ustug (np. ustugi informatyczne, wydawnicze, szkoleniowe,
pralnicze, komunalne itp.). Ich poziom okresl w oparciu o planowane
zapotrzebowanie na danego rodzaju ustugi.

Za biezgcg konserwacje uznaje sie prace zmierzajgce wytgcznie do zachowania
w nalezytym stanie srodka trwatego i zapewnienia mozliwo$ci uzytkowania go
zgodnie z przeznaczeniem i aktualnymi standardami. Przyktadem biezgcej
konserwacji moze by¢ malowanie $cian.

Z kolei za remont uznaje sie wykonanie w istniejgcym obiekcie robét polegajacych na
odtworzeniu stanu pierwotnego, a nie biezgcej konserwacji, przy czym dopuszczalne
jest zastosowanie wyrobow (materiatéw) innych niz uzyte w stanie pierwotnym.
Przyktadem remontu moze by¢ wymiana okien w budynku.

Wynagrodzenia - w tej pozycji uymowane sg koszty wynagrodzen, ktore nalezy
prognozowac na podstawie planowanego zatrudnienia oraz przewidywanego
przecietnego wynagrodzenia brutto wynikajgcego z wewnetrznych uwarunkowan
jednostki. Plan i harmonogram zatrudnienia powinien by¢ przyjety w oparciu

0 program wykorzystania produktow projektu oraz zgodnie z zatozonymi dla projektu
wskaznikami rezultatu (jesli dotyczy).
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Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia na rzecz pracownikéw - w tej
pozycji uymowane sg koszty ponoszone przez pracodawce w zakresie ubezpieczen
spotecznych i innych $wiadczen na rzecz pracownikéw (sktadki na ZUS, FP, FGSP,
Swiadczenia rzeczowe zwigzane z BHP, szkolenia, ustugi medyczne, itp.)

w wysokosci, ktéra wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa i danych finansowo-
ksiegowych podmiotu. Podstawe obliczeh ubezpieczen spotecznych powinno
stanowi¢ wynagrodzenie brutto.

Podatki i optaty — w tej pozycji uymowane sg podatki i optaty o charakterze
kosztowym, do ktorych zalicza sie przede wszystkim: podatek od nieruchomosci,
podatek od srodkéw transportu, optata za wieczyste uzytkowanie gruntéw, optaty
skarbowe, sgdowe i notarialne, optaty licencyjne uprawniajgce do wykonywania
dziatalnosci, optaty srodowiskowe. Koszty zaliczane do tej grupy powinny by¢
ustalane, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa (rozporzgdzeniami
przedmiotowymi, uchwatami itp.).

Pozostate koszty rodzajowe — w tej pozycji uymowane sg koszty, ktére nie zostaty
uwzglednione powyzej. Nalezg do nich m.in. sktadki ubezpieczen majgtkowych
i osobowych, koszty podrozy stuzbowych, koszty reprezentacji i reklamy itp.

Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw — w tej pozycji uymowane sg koszty
stanowigce cene zakupu lub nabycia sktadnikow majgtkowych nabytych w celu
odsprzedazy w stanie nieprzetworzonym.

Projekcja kosztéw operacyjnych projektu stanowié¢ bedzie réznice pomiedzy
,»Kosztami sc. z projektem”, a kosztami ,,sc. bez projektu”. W wyniku
porownania ww. scenariuszy moga wystapi¢ oszczednosci kosztéow (ujete ze
znakiem ujemnym).

Pamietaj!

Prognoze kosztow operacyjnych przygotuj w zatgczniku Analiza finansowa w
arkuszach: Obliczenia oraz Wyniki.

Opis zatozen oraz zrédet pochodzenia danych nalezy przedstawi¢ w czesci opisowej
Analizy finansowej.

1.1.4. Trwalosé¢ finansowa dla scenariusza z projektem

Analiza trwatosci finansowej ma na celu potwierdzenie, iz posiadane jak
i prognozowane srodki finansowe pozwolg na sfinansowanie kosztéw
realizacji i eksploatacji projektu, a podjete dziatania inwestycyjne oraz ich
konsekwencje (koszty operacyjne, naktady odtworzeniowe) nie wptyng
negatywnie na utrzymanie ptynnosci finansowej podmiotu.

Jest ona dokonywana z perspektywy podmiotu (podmiotéw) zaangazowanego w
realizacje jak i eksploatacje projektu w catym okresie odniesienia:
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e W fazie realizacji analizie bedzie podlegac¢ zdolnos¢ Wnioskodawcy i/lub
Partnera (Partnerow) do zapewnienia wktadu wiasnego i srodkéw na
prefinansowanie inwestycji na podstawie przedtozonych sprawozdan
finansowych oraz innych dokumentow,

e W fazie eksploatacji analizie podlega¢ bedzie zdolnos¢ Wnioskodawcy i/lub
innego podmiotu do utrzymania finansowych skutkéw realizacji projektu na
podstawie sporzgdzonych prognoz finansowych w oparciu o sprawozdania
finansowe w szczegodlnosci Rachunku przeptywéw pienieznych
przygotowanego w korespondenciji z Bilansem oraz Rachunkiem zyskéw i
strat.

Zwré¢ uwage na uproszczenia w zakresie potwierdzenia trwatosci finansowej w
odniesieniu do projektow realizowanych przez jednostki samorzgdu terytorialnego
(JST), ktore opisaliSmy w dalszej czesci Instrukciji.

UWAGA!

Prognozy finansowe nie sg wymagane w przypadku projektéw skutkujgcych jedynie
oszczednoscig kosztow operacyjnych (bez kosztow amortyzacji) w kazdym roku
okresu odniesienia.

e JST - weryfikacja trwatosci finansowej.

Analiza trwatosci finansowej jednostek samorzadu terytorialnego realizujgcych
projekty i ponoszacych finansowy ciezar ich eksploatacji sprowadza sie do:

a) opisania, w punkcie E.1.4 Potencjat umozliwiajgcy realizacje projektu i
wykorzystanie efektow projektu - aktualnej sytuacji finansowej
Whnioskodawcy w oparciu o historyczne wyniki podmiotu,

b) opisania - w punkcie E.1.4 Potencjat umozliwiajgcy realizacje projektu i
wykorzystanie efektow projektu - zdolnosci finansowej do realizacji projektu
(pokrycie wktadu wiasnego i kosztéw niekwalifikowalnych) oraz mozliwosci
pokrycia kosztow operacyjnych w fazie eksploataciji,

c) przedtozenia sprawozdan finansowych za 3 ostatnie lata przed ztozeniem
wniosku o dofinansowanie.

UWAGA!

Jednostki samorzadu terytorialnego realizujgce projekty i ponoszace ich
finansowe skutki nie majg obowigzku sporzadzania prognoz finansowych w
zatgczniku Analiza finansowa w arkuszu Trwatosé finansowa.

JST sktadajg oswiadczenie potwierdzajgce zabezpieczenie wktadu wiasnego zgodnie
z wymogami okreslonymi w Instrukcji wypetniania wniosku o dofinansowanie
projektu.
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W przypadku zaistnienia watpliwosci co do trwatosci finansowej projektu w fazie
operacyjnej, MCP zastrzega sobie prawo do zwrécenia sie do Wnioskodawcy (w
trybie uzupetnien) o przygotowanie prognoz finansowych lub przedtozenie
dodatkowych wyjasnien w tym zakresie.

W zakresie projektow realizowanych przez JST, przekazanych do zarzadzania
odrebnemu podmiotowi, analiza trwatosci finansowej obejmuije:

a) dla JST (Wnioskodawcy): przedstawienie opisu sytuacji finansowej
Whnioskodawcy, przedtozenie sprawozdan finansowych oraz oswiadczenia
dotyczgcego dysponowania wktadem wiasnym zgodnie z wymogami
okreslonymi w Instrukcji wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu.

W sytuaciji, gdy w realizacje i/lub eksploatacje projektu zaangazowany bedzie
finansowo wiecej niz jeden podmiot, weryfikacje trwatosci finansowej nalezy
przygotowac¢ oddzielnie dla kazdego z nich, zgodnie z wiasciwymi wymogami dla
danego typu podmiotu.

e Podmioty inne niz JST - weryfikacja trwatosci finansowej.

W zakresie projektow realizowanych i zarzadzanych przez podmiot nie
zaklasyfikowany jako JST, w tym m.in. organizacje pozarzadowe, spofki
komunalne i inne osoby prawne - analiza trwatosci finansowej sprowadza sie do
przygotowania prognozy sprawozdan finansowych Wnioskodawcy (Bilans, Rachunek
zyskow i strat, Rachunek przeptywdw pienieznych) obejmujgcej caly okres
odniesienia.

Wz6r tabel do weryfikacji trwatosci finansowej dla podmiotéw innych niz JST
zamiescilismy w zatgczniku 1la do Instrukcji w arkuszu Trwatos¢ finansowa (Tabele
od V do VII).

Prezentacje danych przeprowadz w podziale na dane historyczne (3 lata
poprzedzajgce ztozenie wniosku) oraz dane prognozowane (obejmujgce okres
odniesienia).

Dane historyczne wypetnij w oparciu o przedktadane zatwierdzone sprawozdania
finansowe z 3 ostatnich lat.

Dane prognozowane powinny opiera¢ sie na danych historycznych oraz
odzwierciedlac efekty finansowe realizacji projektu.

W sytuacji, gdy w realizacje i/lub eksploatacje projektu zaangazowany bedzie
finansowo wiecej niz jeden podmiot, sprawozdania finansowe nalezy przygotowac
oddzielnie dla kazdego z nich, zgodnie z wtasciwymi wymogami dla danego typu
podmiotu.

Bilans, Rachunek zyskoéw i strat oraz Rachunek przeptywoéw pienieznych dla
podmiotu/podmiotéw innych niz JST nalezy sporzadzi¢ zgodnie z wymogami ustawy
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o rachunkowo$ci oraz Krajowych Standardéw Rachunkowosci
i/lub Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Rachunek przeptywow pienieznych nalezy przygotowaé metodg posredniag.
Punktem wyjscia do sporzadzenia projekcji winna by¢ pozycja Zysk/strata netto

z Rachunku zyskéw i strat (sporzgdzonego metodg poréwnawczg). Dane finansowe
ujmij w podziale na dziatalnos¢ operacyjng, inwestycyjng i finansowa, przy zatozeniu,

VASH

dzialalnos¢ operacyjna odnosi sie do podstawowego rodzaju dziatalnosci
jednostki oraz innych dziatalnosci nie zaliczanych do dziatalnosci
inwestycyjnej oraz finansowej. W zwigzku z czym z pozycji Zysk/strata netto
za pomocg korekt wyodrebnij wszystkie pozycje, ktore nie odnoszg sie do
dziatalnosci operacyjnej. Ponadto, pozycje Zysk/strata netto nalezy skoryguj o
wartosci niepieniezne np. amortyzacje (korekta o pozycje amortyzacji bedzie
uwzgledniana jedynie dla podmiotéw dokonujgcych odpisow
amortyzacyjnych). Szczegolng uwage zwraca sie na korekte pn. Zmiana
stanu rozliczen miedzyokresowych, w ktorej ze znakiem (-) nalezy ujac tzw.
,rozliczenie dotacji” ustalone jako procentowy udziat Srodkéw UE w rocznych
odpisach amortyzacyjnych majatku zakupionego w ramach projektu. Majatek
wspotfinansowany ze srodkow unijnych, nie zostat/nie zostanie w catosci
pokryty ze srodkow Whnioskodawcy, dlatego tez koszt amortyzacji liczony od
catkowitych wydatkdéw inwestycyjnych skoryguj do wysokosci rzeczywistego
jego finansowego udziatu. Korekta pn. Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych powinna by¢ ustalona w korespondenciji z pozycjg
Pozostate przychody operacyjne w Rachunku zyskéw i strat;

dzialalnos¢ inwestycyjna odnosi sie do nabywania lub zbywania sktadnikow
aktywow trwatych i krétkoterminowych aktywow finansowych oraz wszystkich
pienieznych kosztéw i korzysci zwigzanych z ww. czynnosciami. W tej czesci
uwzglednij po stronie Wydatkéw m. in. naktady inwestycyjne oraz nakfady
odtworzeniowe podmiotdow zaangazowanych w realizacje jak i eksploatacje
projektu. Po stronie Wptywow uwzglednij m. in. srodki ze sprzedazy wartosci
niematerialnych i prawnych.

dzialalnos¢ finansowa odnosi sie do pozyskiwania lub utraty zrédet
finansowania oraz wszystkich pienieznych kosztéw i korzysci zwigzanych
z ww. czynnosciami. W tej czesci uwzglednij wszystkie wptywy i wydatki
zwigzane z finansowaniem projektu. Mogg to by¢ np. srodki wtasne
Whioskodawcy, czy tez Srodki pochodzgce z obcych zrodet np. kredytow,
pozyczek czy leasingu finansowego pod warunkiem, iz nie zostaty one
uwzglednione w dziatalnosci operacyjnej zgodnie z przyjetg politykg
rachunkowosci.
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Przygotowujgc Rachunek przeptywdw pienieznych miej na uwadze, ze powyzsze
zapisy majg charakter ogolny i uwzgledniajg sytuacje w catym okresie odniesienia
(gdy sprawozdania sg sporzgdzane przez jeden podmiot, ktéry realizuje i eksploatuje
majatek). W przypadku gdy koszty eksploatacji ponosi inny podmiot niz
Whnioskodawca ww. sprawozdanie nalezy przygotowac z uwzglednieniem wytgcznie
Wplywoéw i Wydatkéw podmiotu eksploatujgcego (np. nie nalezy uwzgledniaé
nakfadéw inwestycyjnych, ktore ponosi Wnioskodawca, a nie podmiot eksploatujgcy
(zarzadzajacy)). Ponadto miej na uwadze, ze planowane Wydatki i Wptywy powinny
by¢ czasowo zharmonizowane, tak aby ptynnos¢ finansowa zostata utrzymana. Z
technicznego punktu widzenia potwierdzeniem utrzymania ptynnosci bedg dodatnie
przeptywy w pozycji Srodki pieniezne na koniec okresu.

Analiza trwatosci finansowej dla podmiotéw innych niz JST powinna by¢ dokonana
w sposob kompleksowy (z uwzglednieniem wszystkich wymaganych elementow).
Uzupetnienie danych finansowych powinny stanowi¢ wymagane zatgczniki, jak i
opisy w odpowiednich czesciach wniosku o dofinansowanie.

UWAGA!

Weryfikacje trwatosci finansowej dla podmiotéw innych niz JST przeprowadz w
zatgczniku Analiza finansowa w arkuszu Trwato$¢ Finansowa.

Opis potwierdzajgcy posiadanie srodkéw na pokrycie wydatkéw inwestycyjnych
projektu i/lub opis mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania jak i
potwierdzenie mozliwosci pokrycia kosztéw operacyjnych dla wszystkich kategorii
podmiotéw wskaz w polu E.1.4 Potencjat umozliwiajgcy realizacje projektu i
wykorzystanie efektéw projektu.
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