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Miast Polskich w strategicznym planowaniu rozwoju 38 partnerstw samorzgdowych, ma na
celu popularyzowanie idei partnerstwa miedzysamorzadowego, wzmocnienie zdolnosci gmin
i powiatéw do podejmowania przemyslanej i celowej wspétpracy oraz planowania
kompleksowych przedsiewzie¢ aktywizujgcych potencjat obszaru partnerstwa i budujgcych
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Dzieki wspotpracy Zwigzku Miast Polskich, samorzadow lokalnych i regionalnych oraz
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, dla ponad 370 partnerskich gmin i powiatéw
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pakiety przedsiewzie¢ podnoszgce jakos¢ zycia mieszkancow.

Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” realizowany jest w okresie od wrzesnia 2020
do grudnia 2022 roku w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.
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Wprowadzenie

10

,Strategia terytorialna Partnerstwa miast i gmin powiatu limanowskiego na rzecz
ozywienia gospodarczego i wspodlnej realizacji przedsiewzie¢” jest efektem prac
doradcéw Zwigzku Miast Polskich oraz Rady Partnerstwa i Grupy Roboczej

w ramach projektu ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego”. Zostata opracowana
w okresie od stycznia do wrzes$nia 2021 roku. Diagnoza oraz projekt strategii
powstaty w 2021 roku, nastepnie zostaty zaktualizowane w 2022 roku. Kolejnej
aktualizacji strategii dokonano w okresie lipiec — grudzien 2023, uwzgledniajac
uwagi przedstawione przez Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego w
trakcie konsultacji oraz opublikowane zapisy Szczegétowego Opisu Priorytetéw
Programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021 — 2027.

Pierwszym etapem prac nad Strategig byta analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej
obszaru Partnerstwa, ktérg opisano w ,,Raporcie diagnostycznym: Portret
partnerstwa — Partnerstwo miast i gmin powiatu limanowskiego na rzecz ozywienia
gospodarczego i wspdlnej realizacji przedsiewzie¢”. Na podstawie zdiagnozowanych
potencjatéw i deficytow okreslono kluczowe dla obszaru Partnerstwa kierunki
strategicznej interwencji, wynikajace z istniejgcych uwarunkowan spotecznych,
ekonomicznych, srodowiskowych oraz infrastrukturalnych. Postuzyty do
sformutowania czterech projektéw strategicznych, zawierajgcych szereg dziatan
pozwalajgcych na realizacje wyznaczonych celéw rozwoju obszaru Partnerstwa.

Niniejsza Strategia terytorialna obejmuje horyzont czasowy do 2029 r., wynikajacy z
okresu programowania unijnej polityki spdjnosci (2021 r. do 2027 r.,
kwalifikowalnos¢ wydatkdéw do 2029 r.) Dokument moze petnié funkcje strategii lIT i
spetnia wszystkie warunki wynikajgce z art. 29 rozporzgdzenia ogdlnego, co stanowi
podstawe do aplikowania o srodki Unii Europejskiej w latach 2021-2027.



Strategia spetnia wymogi strategii lIT okreslone w artykule 36 ustawy z dnia 28

kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich

w perspektywie finansowej 2021-2027".

Wskazane w dokumencie projekty majg charakter zintegrowany w oparciu

o zatozenia Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione

w dokumencie pn. ,,Zasady realizacji instrumentdw terytorialnych w Polsce

w perspektywie 2021 -2027”. Z kolei prezentowane w strategii podejscie
zintegrowane oparte jest na autorskiej koncepcji wigzek projektowych,
stanowigcych fundament do wykazania powigzan miedzy projektami, celami oraz
dziataniami.

1 Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadarn finansowanych ze
srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027,
http://orka.sejm.gov.pl/proc9.nsf/ustawy/2022 u.htm, dostep: 28.12.2022r
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Synteza diagnozy i zatozenia do strategii

Podstawowe informacje o partnerstwie

Partnerstwo miast i gmin powiatu limanowskiego zostato zawigzane w zwigzku

z ogtoszeniem naboru do projektu pilotazowego ,,Centrum Wsparcia Doradczego”,
ale partnerzy wspotpracowali ze sobg juz wezesniej w roznych obszarach, realizujgc
wspdlnie projekty oraz réznego rodzaju przedsiewziecia. Poczgtkowo Partnerstwo
skupiato 10 partnerdéw, jednak juz po rozpoczeciu prac nad wspdlng strategia
rozwoju, Rada Partnerstwa podjeta decyzje o rozszerzeniu Partnerstwa. Tym samym
Partnerstwo obejmuje aktualnie teren catego powiatu limanowskiego. W skfad
Partnerstwa wchodzi 12 gmin, w tym 2 gminy miejskie oraz powiat:

e Gmina Dobra (gmina wiejska)

* Gmina Jodtownik (gmina wiejska)

e Gmina Kamienica (gmina wiejska)

* Gmina Laskowa (gmina wiejska)

* Gmina Limanowa (gmina wiejska)

* Gmina tukowica (gmina wiejska)

e Gmina Mszana Dolna (gmina wiejska)
* Gmina Niedzwiedz (gmina wiejska)

* Gmina Stopnice (gmina wiejska)

* Gmina Tymbark (gmina wiejska)

* Miasto Limanowa (gmina miejska)

e Miasto Mszana Dolna (gmina miejska)
e Powiat Limanowski (powiat ziemski).

Role Lidera Partnerstwa petni Miasto Limanowa.

Obszar Partnerstwa potozony jest w sSrodkowej czesci wojewddztwa matopolskiego i
sgsiaduje z powiatami: myslenickim, bochenskim, brzeskim, nowosgdeckim oraz
nowotarskim. Zajmuje tacznie powierzchnie 952 km?. Powierzchnia poszczegdlnych
gmin: Dobra — 109 km?, Jodtownik — 72 km?, Kamienica — 96 km?, Laskowa — 73 km?,
miasto Limanowa — 19 km?, Limanowa — 152 km?, tukowica — 70 kmZ, miasto
Mszana Dolna — 27 km?, Mszana Dolna — 107 km?, NiedZwiedZ — 74 km?, Stopnice —
57 km?, Tymbark — 33 km?.
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Zrédfo: opracowanie ZMP na podstawie danych Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii (GUGIK)
oraz Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA).

Liczba ludnosci w partnerstwie wynosita w 2019 roku 131 764 os6b?. Najwiecej
mieszkancow liczg gminy: Limanowa — 25 607 oséb oraz Mszana Dolna — 17 623
osoby, najmniej gminy: Stopnice — 6 764 0séb oraz Tymbark — 6 591 0s6b3.

Partnerstwo charakteryzuje zréznicowana struktura osiedlericza?, ktérg tworza:

2 Stan na dzien 31 grudnia 2019 roku. Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny Bank
Danych Lokalnych (GUS BDL).

3jw.
4 Sleszynski P., Komornicki T., Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby

monitoringu planowania przestrzennego, Przeglad Geograficzny 2016, 88, 4, s. 469-
488 oraz portal gminy.monitorrozwoju.pl.
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* gminy miejskie — osrodki wielofunkcyjne: Limanowa,

* gminy miejskie — funkcje pozarolnicze: Mszana Dolna,

e gminy wiejskie — intensywna funkcja rolnicza: Jodtownik, tukowica,

e gminy wiejskie — umiarkowana funkcja rolnicza: Dobra, Limanowa, Mszana
Dolna, Tymbark,

e gminy wiejskie — gospodarka ekstensywna: Kamienica, Laskowa, NiedZzwiedz,
Stopnice.

Podstawowe wnioski z analizy powigzan funkcjonalnych

Obszar partnerstwa tworzg wszystkie gminy wchodzgce w sktad powiatu
limanowskiego. We wschodniej czesci partnerstwa znajduje sie miasto Limanowa,
ktore jest stolicg powiatu, a takze jego gtdwnym osrodkiem administracyjnym,
gospodarczym, kulturalnym, spotecznym i edukacyjnym. W Limanowej swoje
siedziby majg instytucje o zasiegu powiatowym, co czyni miasto lokalnym centrum
ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie ksztatcenia ponadpodstawowego oraz
leczenia specjalistycznego, obszaru partnerstwa.

Partnerzy sg ze sobg powigzani terytorialnie poprzez bezposrednie sgsiedztwo

i funkcjonalnie, w szczegdlnosci administracyjnie i gospodarczo. Wspdlnie tworzg
lokalny rynek pracy oraz ustug publicznych i prywatnych. Badania popytu na ustugi
przeprowadzone na potrzeby diagnozy obszaru partnerstwa wykazaty, ze gminy
tworzgce partnerstwo zapewniajg swoim mieszkaricom dostep do podstawowych
ustug (np. edukacji przedszkolnej i opieki zdrowotnej). Niektore ustugi takie jak:
edukacja na poziomie ponadpodstawowym, specjalistyczna opieka zdrowotna czy
kino sg dostepne na terenie obszaru partnerstwa. Natomiast ustugi wyzszego rzedu
takie jak: edukacja na poziomie wyzszym czy ustugi kultury wysokiej (np. teatr) nie
sg Swiadczone na obszarze partnerstwa. Mieszkancy korzystajg z nich najczesciej
w stolicy wojewddztwa — Krakowie bgdz najblizej potozonym miescie na prawach
powiatu tj. w Nowym Sgczu.

Edukacja i wychowanie

Potrzeby mieszkancdw w zakresie edukacji przedszkolnej i podstawowe;j
realizowane sg na terenie poszczegdlnych gmin. W nielicznych przypadkach
mieszkancy korzystajg z tych ustug na terenie innych gmin partnerstwa.

W przypadku szkét ponadpodstawowych wyrdzniajg sie dwa osrodki na terenie
partnerstwa, czyli miasta: Limanowa i Mszana Dolna, gdyz tu zlokalizowanych jest
najwiecej placowek ksztatcgcych na tym poziomie edukacji. Cze$¢ mtodziezy z gmin



potozonych na obrzezach partnerstwa, z racji odlegtosci, korzysta ze szkét Srednich
na terenie sgsiednich powiatow. Jednak z kwerendy dokonanej na etapie diagnozy
wynika, ze znaczna cze$¢ mtodziezy uczy sie w szkotach na terenie partnerstwa.

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Podstawowa opieka zdrowotna dostepna jest w poszczegdlnych gminach
tworzacych partnerstwo. W zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej wiodgcym
osrodkiem jest miasto Limanowa, gdyz swojg siedzibe ma tu szpital. Mieszkancy,
ktorzy korzystajg ze specjalistycznej opieki zdrowotnej poza obszarem partnerstwa,
najczesciej wybierajg Nowy Sacz i Krakow.

Dzienne domy pobytu oséb starszych oraz ustugi rehabilitacyjno-opiekuriczo nad
osobami starszymi i niepetnosprawnymi sg dostepne na terenie partnerstwa. Domy
pomocy spotecznej dla osdb starszych i niepetnosprawnych funkcjonujg w gminie
Jodtownik oraz miescie Limanowa i Mszana Dolna.

Transport publiczny

Niewielka liczba mieszkancow obszaru partnerstwa korzysta z transportu
publicznego, co spowodowane jest m.in. matg iloscig pofaczen i niedostosowaniem
rozktadow jazdy do potrzeb mieszkancow. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
najwiecej oséb korzysta z prywatnego samochodu jako srodka komunikacji.

Komunikacja autobusowa regionalna na terenie partnerstwa mozliwa jest tylko
z miasta Limanowa. Natomiast podrdze autobusowe o zasiegu krajowym
realizowane sg z Nowego Sacza, a podrdoze miedzynarodowe rozpoczynajg sie
przewaznie w Krakowie.

Na terenie partnerstwa nie ma dostepu do transportu kolejowego. Mieszkarncy
wyjezdzajg najczesciej do Krakowa, aby rozpocza¢ podrdz kolejg, niekiedy jest to
rowniez Nowy Sgcz oraz Wieliczka i Chabdwka.

Administracja

Ustugi administracyjne szczebla podstawowego swiadczone sg w poszczegdlnych
gminach. Centrum ustug administracyjnych szczebla powiatowego to miasta:
Limanowa — bedace stolicg powiatu oraz Mszana Dolna, gdzie znajduje sie Oddziat
Zamiejscowy Starostwa Powiatowego w Limanowej.

Rynek pracy

Wiodace zaktady pracy na terenie partnerstwa zlokalizowane sg w Limanowej,
Mszanie Dolnej oraz Tymbarku. Wiekszos¢ czynnych zawodowo mieszkancow
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pracuje w gminie, w ktérej mieszka lub w innej gminie na terenie partnerstwa.
Miejscowosci, do ktorych mieszkancy wyjezdzajg najczesciej do pracy, to: Nowy Sacz
i Krakow.

Synteza analizy demograficznej

W roku 2019 najliczniejszg grupe mieszkanicow obszaru partnerstwa stanowity
osoby w wieku 25-29 lat (10 385 oséb, w tym 5 039 kobiet i 5 346 mezczyzn) oraz
30-34 lat (9 959 osoby, w tym 4 842 kobiet i 5 117 mezczyzn). W latach 1999-2019
najwiekszy wzrost liczby ludnosci zanotowano w grupie wiekowej 60-64 lat i 65-69
lat, natomiast najwiekszy spadek w grupie oséb w wieku 10-14 lat, 15-19 lat oraz
20-24 lata*. Aktualny stan wieku obszaru partnerstwa oraz jego przysztg strukture
przedstawia piramida wieku i ptci (wykres 11 piramida). Stosunkowo szeroka, cho¢
wezsza niz w rocznikach starszych, podstawa piramidy wskazuje na wysoki przyrost
naturalny. Jednoczesnie zwieksza sie liczebnos¢ rocznikdw starszych, co wskazuje,
ze sukcesywnie bedzie nastepowato starzenie sie spoteczenstwa, gdyz coraz
liczniejsza bedzie grupa oséb 65+. W 2019 roku indeks starosci demograficznej,
ktory prezentuje obcigzenie grupy najstarszej najmtodszg grupg wieku (w tym
przypadku 0-14 i 65+ lat), wynosit 68,33, co oznacza, ze w przypadku obszaru
partnerstwa nie mozemy moéwic o starosci demograficznej.

Funkcjonalne grupy wieku

Zmiany demograficzne znajdujg odzwierciedlenie w strukturze funkcjonalnych grup
wieku (wykres 12 — grupy funkcjonalne). W latach 1995-2015 odnotowano na
obszarze partnerstwa wzrost liczby oséb w wieku produkcyjnym, lecz od 2015 roku
zauwazalny jest jej spadek. Z kolei zmniejszeniu ulegta liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym. Sukcesywnie wzrasta liczba osob w wieku poprodukcyjnym, ale
w 0golnej liczbie ludnosci partnerstwa, grupa ta jest zdecydowanie mniej liczna niz
grupa przedprodukcyjnych

Powyzsze dane potwierdzajg niekorzystne trendy demograficzne, ktére bedg miaty
wptyw na rozwadj spoteczno-gospodarczy:

e systematycznie przybywa oséb w wieku poprodukcyjnym, ktére trzeba
bedzie utrzymywag,

e stopniowo zmniejsza sie udziat ludnosci w wieku produkcyjnym, na ktorej
spoczywa ciezar utrzymywania oséb w wieku nieprodukcyjnym,

e sukcesywnie zmniejsza sie liczba osob w wieku przedprodukcyjnym, co
oznacza, ze w przysztosci bedzie mniej ludnosci w wieku produkcyjnym.



Prognoza demograficzna

Z ,Prognozy ludnosci gmin na lata 2017-2030”7 wynika, ze do 2030 roku ogdlna
liczba ludnosci obszaru partnerstwa bedzie rosng¢. Prognozuje sie, ze w gminach
tworzgcych partnerstwo nastgpi wzrost liczby mieszkancow o 5-15%, poza miastem
Limanowa oraz gming Dobra, gdzie bedzie na nizszym poziomie (rys. 3). Z prognoz
wynika, Ze na obszarze partnerstwa, poza miastem Limanowa, do 2030 roku grupa
0s6b w wieku przedprodukcyjnym bedzie nadal przewazac¢ nad grupg oséb w wieku
poprodukcyjnym. Na rys. 4 przedstawiono mape Polski z gminami, w ktérych
prognozowana jest wieksza liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym niz
poprodukcyjnym. Wida¢, ze takich gmin w Polsce nie bedzie zbyt wiele. Do roku
2030 najwiekszy wzrost liczby oséb prognozowany jest wsrod osob w wieku
poprodukcyjnym. Przewiduje sie, ze do tego roku najwyzszy odsetek oséb w wieku
65+ sposrdd wszystkich cztonkéw partnerstwa bedzie w miescie Limanowa.

Podsumowanie analizy demograficzne;j:

* stale rosnaca liczba ludnosci obszaru partnerstwa,

* zmniejszajgca sie liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i
produkcyjnym,

e zwiekszajaca sie liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym,

* malejacy przyrost naturalny, ale wzrost liczby urodzen,

* ujemne saldo migracji, szczegdlnie wsrdd oséb mtodych,

e do 2030 r. prognozowany jest wzrost liczby ludnosci oraz przewaga oséb
przedprodukcyjnych niz poprodukcyjnych.

1.4. Podsumowanie analizy gospodarczej
Podsumowanie:

* korzystna sytuacja na lokalnym rynku pracy - dostepnos$¢ zasobdéw ludzkich,

e mato zréznicowane miejsca pracy - najwieksze zatrudnienie w branzach:
przetworstwo przemystowe, edukacja, handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdéw samochodowych oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,

* niskie kwalifikacje pracownikéw (oséb bezrobotnych),

* niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia do ofert pracy,

e wysoka przedsiebiorczos¢ mieszkaricéw (duza liczba oséb prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczy),

* mata liczba firm dziatajgcych w sektorze kreatywnym,
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* niedostateczne zasoby do otwierania i prowadzenia wtasnej firmy — brak
instytucji otoczenia biznesu, niewiele firm doradczych i finansowych itp.,
brak integracji srodowiska przedsiebiorcéw,

* niedostatecznie rozwinieta wspotpraca samorzadow lokalnych z
przedsiebiorcami.

Podsumowanie analizy Srodowiskowej
Stan i jakos¢ srodowiska

Wedtug danych dostepnych w Monitorze Rozwoju Lokalnego wskaznik rozwoju
partnerstwa w obszarze , Lokalne Srodowisko Przyrodnicze” posiada ujemny
wskaznik rozwoju, sytuacja wzgledem grupy poréwnawczej. W przeciggu lat 2015-
2019 sytuacja ulegta pogorszeniu.

Formy ochrony przyrody

Niemal 82% procent powierzchni obszaru partnerstwa to obszary cenne
przyrodniczo, z ktérych wiekszos¢ to obszary chronionego krajobrazu. Znaczna czes¢
Gorczanskiego Parku Narodowego zlokalizowana jest na terenie partnerstwa, tj. w
jego potudniowo-zachodniej czesci na terenie 3 gmin: Mszana Dolna, Kamienica,
Niedzwiedz. Ponadto na terenie partnerstwa (w wiekszosci gmin) wystepujg obszary
specjalnej ochrony siedlisk (Natura 2000 PLH). Na terenie parku narodowego,
wystepujg obszary specjalnej ochrony ptakéw (Natura 2000 PLB). Na terenie
partnerstwa znajdujg sie réwniez rezerwaty ochrony przyrody (w gminach: Mszana
Dolna, Dobra i Stopnice).

Obszary chronione na terenie partnerstwa - zestawienie opracowano na podstawie
danych z Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody (crfop.gdos.gov.pl) odczyt z
dnia 30 pazdziernika 2023 r. Zestawienie nie obejmuje pomnikéw przyrody:

Park Narodowy:
1. PL.ZIPOP.1393.PN.21, Gorczanski Park Narodowy
Rezerwat przyrody:

PL.ZIPOP.1393.RP.1000, Snieznica
PL.ZIPOP.1393.RP.987, Luboni Wielki
PL.ZIPOP.1393.RP.137, Kostrza
PL.ZIPOP.1393.RP.919, Mogielica

vk wnwN



Obszar chronionego krajobrazu

6. PL.ZIPOP.1393.0CHK.279, Potudniowomatopolski Obszar Chronionego
Krajobrazu

7. PL.ZIPOP.1393.0CHK.282, Obszar Chronionego Krajobrazu Wschodniego
Pogdrza Wisnickiego

Obszar natura 2000:

8. PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120018.H, Ostoja Gorczanska

9. PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120043.H, Lubon Wielki

10. PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120081.H, Lubogoszcz

11. PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120082.H, taki koto Kasiny Wielkiej

12. PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120078.H, Uroczysko topien

13. L.ZIPOP.1393.N2K.PLH120093.H, Raba z Mszanka

14. PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120052.H, Ostoje Nietoperzy Beskidu Wyspowego
15. PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120089.H, Tarnawka

16. PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120087.H, tososina

17. PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH120088.H, Srodkowy Dunajec z doptywami
18. PL.ZIPOP.1393.N2K.PLB120001.B, Gorce.

Zanieczyszczenie powietrza

Jakos¢ powietrza na terenie partnerstwa nie jest satysfakcjonujgca. Wg danych
dostepnych w Programie Ochrony Powietrza w 2015 r. na catym obszarze
wystepowaty przekroczenia srednioroczne stezenia benzo(a)pirenu, rakotworczej
substancji, ktora wystepuje w dymie podczas spalania niecatkowitego, m.in.
wskutek niskiej emisji — przede wszystkim spalania wegla, w mniejszym stopniu —
spalania Smieci (najczesciej tworzyw sztucznych) oraz takze czesciowo jako emisje
transportowe. Potwierdzeniem tego faktu sg dane zawarte w ,,Ocenie jakosci
powietrza w wojewodztwie matopolskim w 2017 roku” opracowane przez
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Krakowie — we wszystkich gminach
tworzacych partnerstwo wystepowaty przekroczenia stezenia benzo(a)pirenu.
Ponadto wg danych dostepnych w ww. opracowaniu na terenie gminy miejskiej
Limanowa, gminy wiejskiej Limanowa, gminy wiejskiej Mszana Dolna wystepujg
dobowe przekroczenia PM 10 (tzw. pytu grubego). Na terenie Limanowej (zaréwno
gminy miejskiej, jak i wiejskiej) zanotowano dobowe przekroczenia PM 2.5, jednego
z najbardziej szkodliwych dla zdrowia cztowieka zanieczyszczen atmosferycznych.
Przekroczenia stezenia PM 2,5 wystepuja rowniez wzdtuz gtéwnych szlakéw
komunikacyjnych. Z danych dostepnych w Programie Ochrony Powietrza 2017
wynika, ze jedynie gminy Jodtownik, Stopnice oraz tukowica sg wolne od
zanieczyszczen pytami PM 2,5 generowanymi przez ruch samochodowy.
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Z danych dostepnych w Monitorze Rozwoju Lokalnego, wynika, ze emisja
zanieczyszczen pytowych z zaktaddw szczegdlnie ucigzliwych na 1 km2 powierzchni
JST w ciggu roku jest mniejsza w stosunku do grupy poréwnawczej oraz nastepuje
ciggta poprawa sytuacji. Problematycznym zjawiskiem w obszarze partnerstwa (w
odniesieniu do grupy poréwnawczej) jest ilos$¢ zanieczyszczen pytowych oraz
gazowych zredukowanych w urzadzeniach ,konca rury” stuzacych do ochrony
atmosfery. Z danych dostepnych w Monitorze Rozwoju Lokalnego, wynika, ze
wartos$¢ wskaznika ,,zanieczyszczenia pytowe zatrzymane lub zneutralizowane w
urzgdzeniach do redukcji zanieczyszczen w % zanieczyszczen wytworzonych) jest
ujemna. Sytuacja w tym obszarze jest znacznie gorsza niz w grupie porownawcze;j i
ulega ciggtemu pogorszeniu.

Podsumowanie diagnozy potencjatu turystycznego

Analize turystyki na obszarze partnerstwa przeprowadzono w oparciu o dane
dostepne w MRL oraz dane GUS dotyczace turystyki, ktére sg zagregowane na
poziomie powiatow. Atrakcyjnos¢ turystyczng powiatu limanowskiego
przedstawiono réwniez na podstawie badania ,Analiza waloréw turystycznych
powiatow i ich bezposredniego otoczenia”. Analiza ma zatem charakter przede
wszystkim ilosciowy, a nie jakosciowy.

Rozwoj funkcji turystycznej na obszarze partnerstwa

Przeanalizowano rozwdj funkcji turystycznej (PRFT) w roku 2019. Wskaznik ten
zostat opracowany zgodnie z metodyka zaproponowang przez A. Szromka36, ma
charakter syntetyczny i powstaje w oparciu o 4 wskazniki sktadowe: dwa wskazniki
intensywnosci ruchu turystycznego oraz dwa wskazniki zagospodarowania
turystycznego. Sg to wskazniki informujgce o: e zagospodarowaniu turystycznym, w
tym o: o liczbie miejsc noclegowych w danym roku przypadajgcych na 100
mieszkancow, o liczbie miejsc noclegowych przypadajacych na 1 km2 powierzchni. ¢
intensywnosci ruchu turystycznego, w tym o: o liczbie turystow przypadajgcych na
100 mieszkancéw, o liczbie turystow przypadajgcych na 1 km2 powierzchni.
Syntetyczny wskaznik rozwoju funkcji turystycznej (WRFT) jest wystandaryzowany i
przyjmuje wartosé¢ od 0 do 1.

Dla powiatu limanowskiego wskaznik ten wynosi 0,25, co oznacza nisko rozwinietg
funkcje turystyczna.

Na podstawie wartosci wskaznika (WRFT) mozna okresli¢ pozycje rozwoju funkcji
turystycznej jednostki terytorialnej w zakresie od 0 do 4, gdzie 0 to bardzo niska, za$
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4 to bardzo wysoka pozycja okreslajgca stopien rozwoju funkcji turystycznej
obszaru. Poziom wskaznika rozwoju funkcji turystycznej dla powiatu limanowskiego
zostat oceniony na 1. Mozna zatem przyjagé, ze w ujeciu iloSciowym w powiecie
wskaznik ten jest niski.

W ujeciu ilosciowym w 2019 roku na terenie powiatu limanowskiego liczba miejsc
noclegowych w przeliczeniu na 100 mieszkancéw wynosita 1,40, natomiast w
przeliczeniu na powierzchnie na 1 km2 byto to 1,93. Na 100 mieszkancéw powiatu
przypadato w 2019 r. 33,95 turystédw — jest to wartos¢ niska wg wskaznika
Schneidera. W przeliczeniu na 1 km2 powiatu limanowskiego przypadato 47,04
turystéw — jest to niska wartos¢ wg wskaznika Deferta.

Przeanalizowano réwniez dane dotyczgce zasobéw miejsc noclegowych oraz
intensywnosci ruchu turystycznego na obszarze partnerstwa w 2019 roku na tle
grupy porownawczej. Wynika z nich, ze turystyka na obszarze partnerstwa jest
zjawiskiem o matym natezeniu, oba wskazniki przyjmujg od 2015 roku wartosci
ujemne. Odnotowywany jest niewielki spadek liczby miejsc noclegowych w
przeliczeniu na 1000 mieszkarnicéw w 2019 r. (-0,38) w stosunku do roku 2017 i 2018
(odpowiednio -0,35 i -0,34), ale nastgpit wzrost wzgledem roku 2015 i 2016
(odpowiednio -0,46 i-0,41). Z kolei liczba udzielonych noclegdw w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw wykazuje sie niewielkimi wahaniami. Widoczny jest niewielki
wzrost liczby udzielonych noclegdéw w 2019 r. (-0,23) w stosunku do roku 2015 (-
0,27).

Atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru partnerstwa na tle wszystkich powiatow Polski

Przeanalizowano charakter oraz ocene atrakcyjnosci turystycznej powiatu
limanowskiego na tle wszystkich powiatow Polski. Z danych wynika, ze powiat ten: e
ma dominujacy (ponad 50%) udziat walorow srodowiskowych w walorach
turystycznych ogétem, ¢ posiada raczej wysoka atrakcyjnos¢ turystyczng ogétem (5
klasa na 7), na co sktada sie: o raczej niska (3 klasa na 7) atrakcyjnos¢ turystyki
kulturowej, o Srednia (4 klasa na 7) atrakcyjnos¢ turystyki biznesowo-hotelowej, o
wysoka (7 klasa na 7) atrakcyjnosé turystyki sSrodowiskowej.

Podsumowanie diagnozy dostepnosci komunikacyjnej

Dostepnos¢ komunikacyjna obszaru partnerstwa, rozumiana jako ,,skomunikowanie
z sgsiednimi miejscowosciami”, jak i ,,skomunikowanie z wiekszymi miastami,

zostata oceniona stosunkowo krytycznie przez respondentow, ktérzy wzieli udziat w
badaniu mieszkarncéw. 47,59% respondentow uznato ,skomunikowanie z sgsiednimi
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miejscowosciami” za stabg strone miejscowosci, ktdrg zamieszkuja. Ponad pofowa
respondentow (50,38%) uwaza skomunikowanie z wiekszymi miastami za staba
strone gminy, w ktorej mieszka. Informacji dotyczacych dostepnosci komunikacyjne;j
dostarcza raport ,Powigzania funkcjonalno-przestrzenne osrodkéw miejskich”.
Dostepnos¢ drogowa z perspektywy poziomu zycia mieszkancow jest stabsza
szczegolnie dla mieszkancow gminy Niedzwiedz, Kamienica, Stopnice i tukowica.
Dostepnos¢ drogowa zwigzana jest z uwarunkowaniami geograficznymi, w
obszarach goérzystych bedzie ona mniejsza. ROwniez dostepnos¢ drogowa z
perspektywy atrakcyjnosci inwestycyjnej jest staba.

Podsumowanie diagnozy ustug komunalnych
Infrastruktura techniczna

Jak podaje Strategia Rozwoju Powiatu Limanowskiego na lata 2019-2025
,Relatywnie niski odsetek ludnosci korzystajgcej z komunalnej infrastruktury
technicznej — wedtug danych BDL GUS na koniec 2017 roku, zaledwie 51,7%
mieszkancodw powiatu limanowskiego korzysta z sieci wodociggowej, co jest
wynikiem znacznie nizszym niz Srednia dla catego kraju (92,0%) oraz wojewddztwa
matopolskiego (81,6%). Zblizone wskazniki okreslajg dostepnos¢ do sieci gazowej —
w tym wypadku dostepnos¢ dla catego powiatu wyniosta 50,9%. Sg one gorsze niz w
przypadku sredniej dla Polski (52,1%) oraz Matopolski (63,0%). Najstabiej rozwinieta
pozostaje sie¢ kanalizacyjna. Z instalacji sieciowej na terenie powiatu
limanowskiego korzysta zaledwie 36,2% mieszkancow, co jest wartoscig nizszg od
przecietnej dla Matopolski wynoszacej 62,6%"3

Kluczowe potencjaty i bariery zidentyfikowane w procesie
diagnostycznym

Potencjat obszaru partnerstwa

Potencjaty obszaru partnerstwa to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane
produkty i ustugi, ktére przynoszg lub mogg przynies¢ korzysci bezposrednie
(dochody) lub posrednie poprzez wytworzenie wartosci dodanej dla mieszkarncéw

i interesariuszy partnerstwa.



Zasoby

W trakcie prac nad raportem diagnostycznym obszaru partnerstwa zostaty
zidentyfikowane zasoby partnerstwa, ktére obejmujg wszystkie uzyteczne elementy
wystepujgce na terenie partnerstwa, potrzebne do wytworzenia wyrobu, ustugi,
oferty definiujgcej funkcje obszaru funkcjonalnego. Lokalne zasoby moga miec
charakter materialny i niematerialny, wystepowac na terenie partnerstwa
powszechnie lub jednostkowo (tylko u jednego partnera).

Za najwazniejsze zasoby partnerstwa miast i gmin powiatu limanowskiego uznano:

e zasoby zwigzane ze srodowiskiem naturalnym:

e Beskid Wyspowy, Gorce, czyste powietrze, czyste srodowisko, lasy / drewno,
rzeki i potoki, wody mineralne i geotermia, krowa rasy ,,polskiej czerwonej”,
walory krajobrazowo-przyrodnicze (Natura 2000), Gorczanski Park
Narodowy, Potudniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu,
Rezerwat Drzewa Bukowego na Snieznicy

e zasoby instytucjonalne:

e Ptywalnia Limanowska (osrodek rekreacyjny), Strefa Aktywnosci
Gospodarczej w Limanowej, Powiatowe Centrum Informacji Turystycznej,
Muzeum Ziemi Limanowskiej i Izby Regionalne, Limanowski Dom Kultury,
Orkandéwka w Porebie Wielkiej, Muzeum | Putku Strzelcéw Podhalanskich
Armii Krajowej w Szczawie

e zasoby infrastrukturalne:

* szlaki papieskie, Sciezki i szlaki historyczne, szlaki i trasy turystyczne, szlaki
konne w Gorcach i w Beskidzie, infrastruktura sportowo-rekreacyjna
(sitownie zewnetrzne, place zabaw) i turystyczna (wieze widokowe), oferta
hotelarsko-gastronomiczna, trasy rowerowe zjazdowe, Sciezki rowerowe,
wyciggi narciarskie, trasy narciarskie zjazdowe i biegowe, teznia solankowa
w Porebie Wielkiej, rozbudowana baza edukacyjna (w tym szkolnictwo
profilowane — artystyczne), oferta uzdrowiskowa, rozlewnie wéd
mineralnych

e zasoby zwigzane z dziedzictwem kulturowym, w tym wydarzeniami
historycznymi i tradycjami:

e sanktuaria, cmentarze wojenne, kultywowanie tradycji koledniczej,
charakterystyczne dla regionu stroje, kuchnia regionalna, réznorodnos¢ grup
etnicznych, kultura i tradycja Zagdrzan, tradycje Biatych Gorali, zabytkowe
kapliczki i kaplice przydrozne, zabytkowe dworki (np. w Kamienicy), bogata
architektura sakralna (w tym koscioty drewniane), aktywnos¢ kot gospodyn
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wiejskich, tradycje muzyki, taricow, gawedziarstwa i piesni regionalne,
tradycja sztuki ludowej i rekodzieta, tradycja Lachdéw Limanowskich, tradycja
Lachéw Szczyrzyckich, wydarzenia historyczne np. Bitwa pod Limanowsa,
Limanowska Staza, Krzyz Miejskiej Géry w Limanowej, Zagorzanskie
Dziedziny, zabytkowy pocigg RETRO na trasie Galicyjskiej Kolei
Transwersalnej (linia kolejowa Chabdwka — Nowy Sacz), kompleks klasztorny
0O0. Cystersow wraz z muzeum klasztornym w Szczyrzycu

* zasoby zwigzane z rozpoznawalnoscig obszaru oraz szczegolnymi
umiejetnosciami i cechami mieszkancéw:

* religijnos¢ mieszkancow, goralska mentalnosé, przyrost naturalny,
przedsiebiorczos¢ mieszkancow, Odkryj Beskid Wyspowy, rekodzieto i sztuka
ludowa, sadownictwo, hodowla kréw rasy ,polskiej czerwonej”, hodowla
owiec, pszczelarstwo (Linia pszczét Carnica z Dobrej), soki Tymbark,
stolarstwo/ciesielstwo/budowlanka

e zasoby ludzkie (ludzie zyjacy w przesztosci i obecnie):

e dr Sebastian Flizak, Jan Kanty Andrusikiewicz, Barbara Panas, Leopold
Wegrzynowicz, Justyna Kowalczyk, Wiadystaw Orkan, Stanistaw
Dobrowolski, Stanistaw Ciezadlik, ks. Jézef Stabrawa, inz. J6zef Marek.

Na podstawie zidentyfikowanych zasobdw ustalono liste produktéw lokalnych.
Produkty

Lokalne produkty to rzeczy materialne, zdarzenia, ustugi, ktére sg oferowane
i przynosza korzys¢ bezposrednig (dochody) lub posrednig wyrazong przez wartosc
dodang dla obszaru, dla mieszkancow, dla interesariuszy.

Cztonkowie Grupy Roboczej wskazali szeroki katalog produktow. W trakcie
warsztatoéw przeprowadzono analize produktow dla wytonienia tych kluczowych dla
partnerstwa pod katem dwdch parametréw: wartosci dodanej dla catego
partnerstwa oraz potencjatu i perspektyw rozwojowych produktu w uktadzie catego
partnerstwa.

Kluczowe produkty dla rozwoju obszaru partnerstwa zostaty podzielone na 3
kategorie:

e produkty lokalne zwigzane z kulturg i dziedzictwem kulturowym:

* miedzygminne wydarzenia, charakterystyczne imprezy regionalne np. Letnie
koncerty kameralne w Dobrej, Festiwal Sliwki, Miodu i Sera, Festiwal
»Beskidzkie rytmy i smaki”; Matopolski Szlak Architektury Drewnianej;
zabytkowy pocigg RETRO na trasie Galicyjskiej Kolei Transwersalnej (linia
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kolejowa Chabdwka — Nowy Sacz); produkty rekodzielnictwa regionalnego
i sztuki ludowej; zespoty regionalne

e produkty lokalne zwigzane ze sportem, rekreacjg i turystyka:

* turystyka piesza i weekendowa; trasy rowerowe zjazdowe w Kasinie
Wielkiej; kompleks rekreacyjno-wypoczynkowy wraz z Ptywalnig
Limanowska (kregielnie, sauny). wieze widokowe z zapleczem turystycznym;
Wyscig Gorski Limanowa Przetecz pod Ostrg; trasy narciarskie i rowerowe
wokot Géry Mogielica; oferta turystyczno-rekreacyjna; wyciggi narciarskie
(Kasina Ski, Limanowa Ski, Lubomierz Ski, Tobotow, Laskowa — Kamionna)

* produkty lokalne zwigzane z gospodarka:

* firmy zatrudniajgce powyzej 100 pracownikéw: ,Gold Drop”, ,Limatherm”,
Meblomet, Laskopol, Emiter, firma Joniec, Wolimex,; przetworstwo
owocow; tartacznictwo; soki i napoje ,, Tymbark”; firmy budowlane.

Zidentyfikowane produkty nie stanowig zamknietego katalogu. Duza dostepnosc
zasobow umozliwia generowanie kolejnych produktéw, ktére posiadajg duzy
potencjat rozwojowy i bedg generowac korzysci dla partnerstwa, a przede
wszystkim mieszkancow i wszystkich interesariuszy.

Bariery, problemy, deficyty obszaru partnerstwa

W oparciu o rozmowy indywidualne z przedstawicielami partnerstw, spotkania

i warsztaty z Grupg Roboczg, analize danych zastanych, badania mtodziezy,
mieszkancow i lideréw lokalnych zidentyfikowano bariery, problemy i deficyty
obszaru partnerstwa. Poszukiwanie zwigzkéw przyczynowo-skutkowych pomiedzy
nimi pozwolito na wskazanie kluczowego problemu obszaru partnerstwa wraz

z problemami nizszego rzedu, ktére na niego wptywaja. Okreslono zaréwno
przyczyny, jak i skutki tych zjawisk.

Jako kluczowy problem obszaru partnerstwa zdefiniowano ograniczenia we
wzroscie atrakcyjnosci obszaru partnerstwa jako miejsca do zycia. Na problem
kluczowy wptywajg problemy nizszego rzedu, ktére zostaty zidentyfikowane

w analizowanych na etapie diagnozy obszarach rozwojowych. S3 to:

* starzenie sie spoteczenstwa:

* przyczyny problemu: migracje, wydtuzenie czasu trwania zycia i malejacy
przyrost naturalny, brak atrakcyjnych i dobrze ptatnych miejsc pracy dla
0s6b mtodych, niewystarczajgca oferta ksztatcenia i kontynuacji nauki

* niezadawalajacy potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki:

* przyczyny problemu: kwalifikacje pracownikéw niedostosowane do rynku
pracy, niskie wynagrodzenia, niska atrakcyjnos¢ ofert pracy, niedopasowanie
kierunkow ksztatcenia do ofert pracy, mato zréznicowane oferty pracy,
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szczegoOlnie dla kobiet i 0sdb z wyzszym wyksztatceniem, mato terendw
inwestycyjnych, niewystarczajace zasoby (inkubatory, IOB itp.) wspierajace
otwarcie i prowadzenie witasnej firmy, ograniczenia inwestycyjne wynikajgce
z uksztattowania terenu oraz obowigzujgcych form ochrony przyrody,
rozdrobnione gospodarstwa rolne,

* niezadawalajgca jakos¢ Srodowiska:

e przyczyny problemu: niska emisja, stosowanie tradycyjnych,
nieekologicznych zrodet paliw, duze natezenie ruchu samochodowego
(szczegdlnie na terenach miejskich),

* niedostatecznie wykorzystywany i zagospodarowany potencjat turystyczny:

* przyczyny problemu: stabo rozwinieta infrastruktura okototurystyczna
(noclegowa, gastronomiczna), niedostatecznie rozwinieta baza
i infrastruktura turystyczna,

* niska dostepnos¢ komunikacyjna:

* przyczyny problemu: brak obwodnic miast, brak alternatywnych form
komunikacji, niewystarczajgca siatka pofgczen transportu publicznego,
niezadowalajgce skomunikowanie z wiekszymi miastami,

* niewystarczajgca dostepnos$¢ ustug komunalnych:

* przyczyny problemu: rozproszona zabudowa, wysokie koszty inwestycji
infrastrukturalnych (ograniczona ilos¢ srodkéw finansowych w budzetach
gmin na inwestycje infrastrukturalne), niewystarczajgco rozwinieta sie¢
wodno-kanalizacyjna.

Przyczyny problemdw nizszego rzedu czesto sg potgczone ze sobg, np. na migracje
0sob mtodych wptywajg zaréwno nieatrakcyjne miejsca pracy oraz niskie zarobki,
jak i niewystarczajgca oferta ksztatcenia i brak mozliwosci kontynuacji nauki.

W przypadku braku podjecia dziatan w powyzej zdefiniowanych obszarach
problemowych przewiduje sie nastepujgce skutki:

* migracje zarobkowe,

* pogarszajaca sie sytuacja materialna mieszkancow,

* wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej,

* zmiana modelu opieki nad osobami starszymi,

e wzrost kosztdw ustug zdrowotnych i spotecznych,

* negatywne konsekwencje spoteczne (rodzinne) emigracji zarobkowej,

* mafto atrakcyjna oferta inwestycyjna obszaru partnerstwa,

* mate zainteresowania przedsiebiorcéw inwestowaniem na obszarze
partnerstwa,

* niskie wptywy z podatkow PIT i CIT,

* smog w sezonie grzewczym,



* pogarszajacy sie stan zdrowia mieszkancéw,
* niski stopien konkurencyjnosci lokalnej oferty turystycznej.

Zidentyfikowane problemy, ich przyczyny i skutki zostaty zobrazowane na rysunku
przedstawiajgcym drzewo probleméw (zob. rys. 2).

W badaniu opinii na temat Raportu diagnostycznego mieszkaricy oceniali m.in.
istotnos¢ zdiagnozowanych probleméw. Z problemem gtéwnym ,,Ograniczenia we
wzroscie atrakcyjnosci obszaru partnerstwa jako miejsca do zycia” zgadza sie 66%
respondentow. Za najistotniejsze problemy nizszego rzedu mieszkancy uznali:
»niedostatecznie wykorzystany i zagospodarowany potencjat turystyczny” (88%
respondentdw), ,niska dostepnos¢ komunikacyjna” (85% odpowiedzi),
,hiezadowalajacy potencjat i konkurencyjnos¢ gospodarki” (84% respondentow). Jako
najmniej istotny problem oceniono: ,niezadowalajacga jakos¢ srodowiska” (67%
respondentéw).
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Rys. 2. Drzewo problemow
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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1.9.3.
partnerstwa

Potencjaty, bariery, problemy obszaru oraz potrzeby mieszkancow

Na etapie diagnozy przeprowadzono badania ankietowe mtodziezy, mieszkaricéw

oraz lideréw lokalnych. Ich wyniki pozwalajg poznac opinie badanych na temat

atrakcyjnosci obszaru partnerstwa, ale dostarczajg rowniez informacji o jego

atutach i deficytach oraz dziataniach, ktére powinny zostac¢ zrealizowane

w pierwszej kolejnosci.

W tabeli ponizej przedstawiono synteze wynikéw przeprowadzonych badan.

Tabela 1. Wyniki badan mtodziezy, mieszkanncow oraz lideréow lokalnych — synteza.

Mtodziez

Mieszkancy

Liderzy lokalni

Obszar
partnerstwa to
dobre miejsce do
zycia i rozwoju

dobre —63%

zte — 23%

trudno powiedzie¢ -
14%

dobre —72%

zte — 18%

trudno powiedzie¢ —
10%

dobre —94%
zte — 6%

Oferty pracy, rynek
pracy

Wysokos¢ zarobkow
i ptac oraz

Atuty obszaru Wiezi i tradycje Lokalny patriotyzm, | Wiezi i tradycje
partnerstwa® rodzinne dziedzictwo rodzinne
i historia
Relacje z Atrakcyjnosc
przyjaciétmi, Wiezi i tradycje turystyczna:
znajomymi rodzinne przyrodnicza
i kulturowa, zabytki
Lokalny patriotyzm, Relacje
dziedzictwo i historia | z przyjaciotmi, Bezpieczenstwo oraz
znajomymi lokalny patriotyzm,
dziedzictwo i historia
Deficyty obszaru Wysokos¢ zarobkdow i | Oferty pracy, rynek | Wysokos¢ zarobkow i
partnerstwa® ptac pracy ptac

Oferty pracy, rynek
pracy

5 Wybrano odpowiedzi z najwyzszg liczbg wskazan w kazdej z badanych grup.

6 jw.
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Mozliwosci
kontynuowania
nauki, ksztatcenia sie

mozliwosci
kontynuowania
nauki, ksztatcenia

sie

Mozliwosci
kontynuowania
nauki, ksztatcenia sie
oraz dostepnosc i
ceny mieszkan

Konieczne
przedsiewzigcia’

Oferta edukacyjna
Dostepne mieszkania

Wsparcie dla
rozwoju
przedsiebiorczosci
oraz zaktadania firm

Dostepna opieka
zdrowotna

Atrakcyjna
infrastruktura
i warunki zycia
mieszkancow

Pofaczenia
komunikacyjne

z regionem

i Swiatem (w tym
drogi) oraz
zwiekszenie
atrakcyjnosci
(oferty)
turystycznej/
kulturalnej

Wsparcie dla rozwoju
przedsiebiorczosci
oraz zaktadania firm

Potgczenia
komunikacyjne

z regionem i Swiatem
(w tym drogi)

Dostepna opieka
zdrowotna

Zrédto: opracowanie wtasne.

1.10.

partnerstwa

Kluczowe determinanty potrzeb rozwojowych obszaru

Dostepne zasoby, kluczowe produkty partnerstwa oraz wnioski z przeprowadzonej

diagnozy pozwolity na wskazanie determinant potrzeb rozwojowych obszaru

partnerstwa. Mogg one pozytywnie lub negatywnie wptywaé na potencjat

rozwojowy partnerstwa. Determinanty mogg miec charakter mierzalny

i niemierzalny.

7 jw.
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Wspdlnie z Grupg Robocza zidentyfikowano czynniki rozwoju, ktére nastepnie

zostaty poddane hierarchizacji. Dokonano ich oceny pod katem tego, czy

wzmacniajg lub ostabiajg potencjat partnerstwa oraz eliminujg lub pogtebiaja

zidentyfikowane problemy.

Tabela 2. Hierarchizacja czynnikéw rozwoju

wzmacnia | ostabia rozwigzuje | pogtebia
potencjat | potencjat | problemy | problemy
dobra oferta (klimat) dla
s . - 91,7 8,3 91,7 8,3
przedsiebiorczosci
synergia dziatalnosci gmin
. 100,0 0,0 100,0 0,0
w obszarze turystyki
rozwdj i jakos¢ infrastruktury 91,7 8,3 91,7 8,3
organizacja wydarzen spoteczno-
kulturalno-biznesowych
. . .. 100,0 0,0 91,7 8,3
(integrujacych lokalng spotecznos¢
i przyciagajacych ludzi z zewnatrz)
dziatania proekologiczne 100,0 0,0 83,3 16,7
turystyka (oferta i infrastruktura) 91,7 8,3 91,7 8,3
aktywnos¢ spoteczenstwa 100,0 0,0 91,7 8,3
dostepnosé¢ komunikacyjna 83,3 16,7 75,0 25,0
edukacja 83,3 16,7 100,0 0,0
rozwaj oraz dostepnos¢ ustug
. . 100,0 0,0 91,7 8,3
publicznych i prywatnych
dostepnos¢ dobrze ptatnych miejsc
&P platny ) 75,0 25,0 75,0 25,0
pracy
walory przyrodniczo-krajobrazowe 100,0 0,0 100,0 0,0
walory kulturowe i turystyczne 91,7 8,3 91,7 8,3
bezpieczenstwo 100,0 0,0 100,0 0,0
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wzmacnia | ostabia rozwigzuje | pogtebia

potencjat | potencjat | problemy problemy
potencjat administracyjny 91,7 8,3 100,0 0,0
dostepnosé technologii
informatycznych/szerokopasmowy 83,3 16,7 75,0 25,0
internet
dostosowanie oferty szkot

83,3 16,7 91,7 8,3

zawodowych do potrzeb rynku pracy
goscinnos¢ 100,0 0,0 100,0 0,0
integracja dziatan 83,3 16,7 100,0 0,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Stanowig one podstawg do okreslenia kluczowych wyzwan i kierunkdw strategicznej

interwencji i wspotpracy.

1.11.
i wspotpracy

Kluczowe wyzwania, kierunki strategicznej interwencji

Na podstawie ocenionych wczesniej determinant, wspdlnie z Grupg Roboczg

wybrano te, ktore majg najwiekszy wptyw na poprawe sytuacji na obszarze catego

partnerstwa — sg to kluczowe wyzwania. Stanowig one podstawe do wyznaczenia

kierunkow strategicznej interwencji i wspoétpracy obszaru partnerstwa.

Tabela 3. Kluczowe wyzwania i kierunki strategicznej interwencji partnerstwa

Kluczowe wyzwanie

Kierunki strategicznej interwencji i wspétpracy

dziatania proekologiczne

naturalnego

zintensyfikowanie dziatan na rzecz ochrony srodowiska

turystyka

przyrodniczo-kulturowo-krajobrazowe

wzmocnienie funkcji turystycznej w oparciu o walory
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Kluczowe wyzwanie Kierunki strategicznej interwencji i wspétpracy

.. . i poprawa dostepnosci komunikacyjnej wewnetrznej
dostepnos¢ komunikacyjna ) )

i zewnetrznej

aktywnos¢ spoteczenstwa pobudzenie aktywnosci spoteczne;j
infrastruktura rozwdj infrastruktury, poprawa jej dostepnosci i jakosci
synergia dziatan gmin
w obszarach turystyki, intensyfikacja wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju
komunikacji, infrastruktury turystyki, komunikacji
spotecznej
dobra oferta (klimat) dla stworzenie uwarunkowan dla rozwoju
przedsiebiorczosci przedsiebiorczosci wykorzystujgcych lokalne zasoby

Zrédto: opracowanie wiasne.

Swoja opinie o zidentyfikowanych kluczowych wyzwaniach oraz kierunkach
strategicznej interwencji wyrazili rowniez mieszkancy obszaru partnerstwa.

W badaniu dotyczacym opinii na temat Raportu diagnostycznego za najistotniejsze
kluczowe wyzwania uznano: ,infrastrukture” — 95% respondentow, ,turystyke” —
90%, ,, dostepnos¢ komunikacyjng” — 84% oraz ,,aktywnos¢ spoteczenstwa” — 80%.
Wszystkie zidentyfikowane kierunki strategicznej interwencji i wspotpracy

w badaniu uzyskaty bardzo wysoka liczbe wskazan. Jako najpilniejsze wskazano:
»,rozwoj infrastruktury, poprawa jej dostepnosci i jakosci” — 95%, ,,wzmocnienie
funkcji turystycznej w oparciu o walory przyrodniczo-kulturowo-krajobrazowe” —
92%, , intensyfikacja wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju turystyki, komunikacji”
oraz ,stworzenie uwarunkowan dla rozwoju przedsiebiorczosci wykorzystujgcych
lokalne zasoby” — 89%.

Kluczowe wyzwania oraz kierunki strategicznej interwencji postuzyty do okreslenia
dziatan, ktore partnerstwo chce podja¢ w celu rozwoju obszaru oraz rozwigzania
zdiagnozowanych problemoéw. Zidentyfikowane dziatania bedg stuzyty poprawie
sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru partnerstwa i stang sie podstawg do
okreslenia projektow strategicznych.
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Tabela 4. Dziatania stanowigce odpowiedz na kluczowe wyzwania i kierunki strategicznej
interwencji Partnerstwa.

Lp.

Zidentyfikowane dziatania

edukacja ekologiczna mieszkancow:

kampanie informacyjne dla mieszkanncéw w zakresie wymiany piecow,
odnawialnych zrodet energii, oszczedzania wody oraz zagospodarowania
wadd deszczowych, dbatosci o wspdlng przestrzen publiczng oraz otoczenie
kampanie edukacyjne w szkotach, przedszkolach, ztobkach

organizacja wydarzen angazujgcych mieszkancow

rozwoj lokalnych Zzrédet czystej energii z OZE

podniesienie bezpieczenstwa i samowystarczalnosci energetyczne;j

poprawa stanu srodowiska naturalnego w zakresie jakos$ci powietrza, ochrony

ziemi i oczyszczania sciekow:

budowa/modernizacja sieci kanalizacyjno-wodociggowej, w tym budowa
systemu oczyszczalni $ciekdw (przydomowych oraz komunalnych)
zabezpieczenie obszaru w zaopatrzenie w wode

wzmochnienie systemu segregacji odpaddéw komunalnych

rozwoj btekitnej i zielonej infrastruktury

gazyfikacja terendw wiejskich

termomodernizacja budynkéw

ograniczenie niskiej emisji

tworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej i rekreacyjno-wypoczynkowej:

poprawa dostepnosci do miejsc i obiektow atrakcyjnych turystycznie,
kulturowo i rekreacyjnie

rozbudowa infrastruktury turystycznej i okototurystycznej, w tym tworzenie
uwarunkowan do rozwoju ustug zwigzanych z turystyka

rozwaj i promocja sciezek rowerowych oraz szlakéw turystycznych
rozbudowa miejsc do spedzania czasu wolnego

promocja obszaru partnerstwa, jego atrakcji turystycznych, dziedzictwa
kulturowego oraz produktéw lokalnych

wspotpraca z przedsiebiorcami z branzy hotelarskiej, gastronomicznej,
rekodzielniczej oraz innymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze turystyki,
rekreacji i kultury

poprawa dostepnosci komunikacyjnej wewnetrznej i zewnetrznej obszaru

partnerstwa:

rozwdéj miedzygminnej komunikacji autobusowej, w tym wspétpraca z
lokalnymi przewoznikami
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budowa/modernizacja infrastruktury drogowej, w tym budowa parkingdw i
drég prowadzacych do miejsc turystycznych

budowa obwodnic miasta Limanowe] i miasta Mszany Dolnej
lobbing/dziatania na rzecz wiekszej dostepnosci zewnetrznej (potgczenia
drogowe z Krakowem, budowa linii kolejowej Podteze — Piekietko oraz
modernizacja linii kolejowej Chabéwka — Nowy S3cz)

budowa spoteczenstwa obywatelskiego i tozsamosci lokalne;j:

organizacja wydarzen spoteczno-kulturalnych aktywizujgcych
spoteczenstwo, w tym konkursow dla mieszkarncow

wigczanie spotecznosci lokalnej w procesy decyzyjne

tworzenie miejsc aktywnosci lokalnej

tworzenie sieci wspotpracy pomiedzy samorzadami, mieszkaricami,
organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami

wspieranie inicjatyw oddolnych

rozwdj przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci gospodarczej obszaru partnerstwa:

przygotowanie terendw inwestycyjnych pod strefy aktywnosci gospodarczej
oraz pozyskiwanie inwestorow

nawigzywanie statej wspotpracy samorzadow z lokalnymi przedsiebiorcami,
promocja lokalnych przedsiebiorcow

rozwoj szybkiego internetu

wsparcie i zachecanie do wspdfpracy pomiedzy podmiotami lokalnego
rynku pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Cele partnerstwa

Na podstawie wnioskéw z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej i
Srodowiskowej, zdiagnozowanych barier, problemdw i deficytéw oraz
zidentyfikowanych potencjatow okreslono gtéwne priorytety oraz zdefiniowano cele
partnerstwa miast i gmin powiatu limanowskiego w perspektywie 2029 roku.

Misja partnerstwa

Misja partnerstwa to jego cel nadrzedny, oparty o kluczowe wartosci, wokot
ktorych zawigzato sie partnerstwo i ktory bedzie niezmienny w catym okresie jego
trwania.

Misjg partnerstwa miast i gmin powiatu limanowskiego sg wspdlne dziatania na
rzecz zrownowazonego ozywienia turystycznego i gospodarczego obszaru
partnerstwa.

Cel gtéwny (wizja)

Dla urzeczywistnienia wizji rozwoju partnerstwa wskazano cel gtéwny:
»Podniesienie atrakcyjnosci obszaru partnerstwa miast i gmin powiatu
limanowskiego zapewniajgce wysoka jakos¢ zycia, pracy i wypoczynku”.

Cel gtéwny odpowiada na najistotniejsze problemy partnerstwa tj

* starzenie sie spoteczenstwa,

* niezadawalajacy potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki:

* niezadawalajaca jakos¢ srodowiska:

* niedostatecznie wykorzystywany i zagospodarowany potencjat turystyczny:
* niska dostepnos¢ komunikacyjna:

* niewystarczajgca dostepnos¢ ustug komunalnych.

W brzmieniu misji podkreslenia wymaga przymiotnik ,,zréwnowazony”. Partnerzy
interpretujg go w duchu wyzwan milenijnych stawianych przez ONZ jako rozwdj
gospodarczy z poszanowaniem srodowiska budowany na partnerstwie ze
spotecznoscig lokalna.



W zakresie srodowiska oznacza to ochrone zasobéw naturalnych (gtéwny zaséb
partnerstwa — podstawa rozwoju turystyki), efektywnos¢ energetyczna, ograniczenie
emisji, wykorzystanie OZE, budowanie lokalnej demokracji energetyczne;.

W zakresie spotecznosci lokalnej rozwoj powinien bazowacé na lokalnym kapitale
ludzkim, prowadzi¢ do wzrostu zatrudnienia i przyczyniac sie do tworzenia wyzszej
jakosci miejsc pracy oraz do poprawy warunkéw zycia mieszkancow.

Powyzsze elementy usytuowane sg w przestrzeni Partnerstwa, a jednoczesnie
bezposrednio lub posrednio jg ksztattujg to pozwala wykorzysta¢ zintegrowane,
terytorialne podejscie do rozwoiju.

Cele strategiczne

W oparciu o sformutowang misje Partnerstwa, a takze zidentyfikowane na etapie
diagnozy kluczowe wyzwania i kierunki interwencji oraz wspoétpracy zdefiniowano
cele strategiczne obszaru partnerstwa:

Cel 1. Ochrona srodowiska naturalnego oraz rozwdj infrastruktury odpowiadajacej
potrzebom mieszkancow obszaru partnerstwa

Cel 2. Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki z uwzglednieniem
wewnetrznego potencjatu spotecznego, kulturowego, srodowiskowego,
turystycznego i przyrodniczego

Cele odpowiadajg na zdiagnozowane problemy, wykorzystujg potencjaty obszaru i
bedg przyczyniac sie do ich wzmocnienia.

Podejscie zintegrowane

Definiujac misje oraz cele strategiczne w ramach podejscia zintegrowanego
uwzgledniono cztery wymiary rozwoju, tj.: spoteczny, gospodarczy, srodowiskowy i
przestrzenny. W strategii potozono duzy nacisk na wymiar gospodarczy oraz
Srodowiskowy.

Partnerzy i interesariusze przywigzujg duzg wage do planowania celéw, dziatan
i projektow w sposob funkcjonalny — integrujac je w réznych ptaszczyznach:

* Integracja na poziomie celdw — wzajemne powigzania zakresu celéow
strategicznych, wynikajacych z nich projektdw oraz ich rezultatéw
(integracja strategiczna).

e Integracja na poziomie projektéw i ich wigzek — przygotowywanie projektow
uwzgledniajacych poszczegdlne wymiary (gospodarczy, spoteczny,

37



38

srodowiskowy, przestrzenny); wykorzystanie zadan inwestycyjnych (rozwdj
infrastruktury) i nie inwestycyjnych (rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego); korzystanie z rezultatéw wczesniejszych projektéw (integracja
projektowa).

* Integracja w obszarze dziatan organizacyjnych pomiedzy partnerami oraz
zaangazowanie interesariuszy — wspodlna praca nad celami, projektami oraz
ich wdrazaniem, a takze wspodtpraca na etapie eksploatacji rezultatéw
zrealizowanych projektéw (integracja funkcjonalna).

* Uwazglednienie priorytetéw polityki rozwojowej stanowionej na wyzszym
szczeblu, ktdra oznacza spdjnosc ze ,,Strategig Rozwoju Wojewddztwa -
Matopolska 2030”, , Krajowaq Strategig Rozwoju Regionalnego 2030” oraz
celami polityki spdjnosci 2021-2027 oraz na nizszym szczeblu - priorytety
rozwojowe poszczegolnych samorzgdow jak i innych strategii terytorialnych
(integracja kontekstowa).

Ta wielopfaszczyznowa integracja zostata zapewniona przez scistg wspotprace
doswiadczonych partneréw oraz wspoéfprace z interesariuszami na poszczegélnych
etapach procesu strategicznego. Analiza potencjatow i wyzwan (odpowiedz na
problemy), identyfikacja projektow, ich wigzek, kierunkdéw dziatan oraz celdow
strategicznych koncertowata sie wokét turystyki jednak zadbano o to, aby
interwencja strategiczna pozytywnie oddziatywata na aspekty spoteczne (warunki
zycia mieszkancéw), gospodarcze (dochody mieszkaricow), Srodowiskowe i
przestrzenno-funkcjonalne (ochrona srodowiska i efektywne zarzadzanie
przestrzenia).

Wskazane w ponizszych opisach celéw kierunki dziatarn majg szeroki charakter.
Wynika to z ustalen prac warsztatowych i konsultacji z interesariuszami. Z jednej
strony - realizacja celéw, w znacznej mierze, zalezy od samorzaddéw tworzacych
Partnerstwo, ich dziatan i determinacji, ktére przetoza sie na konkretne projekty. Z
drugiej strony, rozwdj Partnerstwa jest determinowany wieloma czynnikami
niezaleznymi od samorzgdow lokalnych. To lokalni przedsiebiorcy jako gtowni
interesariusze bedg przyczyniac sie do realizacji wyznaczonych celéw poprzez swoje
bezposrednie dziatania. Dotyczy to takze obszaru ochrony srodowiska i
transformacji energetycznej (rozwigzania prawne, technologie) oraz dostepnosci
komunikacyjnej (rola aktoréw ponadlokalnych). Ten dwoisty charakter celow
sprawia, ze kierunki dziatan i typy projektow w strategii majg szerszy zakres i
kontekst, niz jedynie interwencja samorzadéw lokalnych.

Kluczowe obszary wsparcia (koncentracja) zostaty wskazane w ramach projektow i
ich wigzek, ktore realizowato bedzie Partnerstwo oraz jego cztonkowie.



Cel 1. Ochrona srodowiska naturalnego oraz rozwdj infrastruktury odpowiadajacej
potrzebom mieszkancow obszaru partnerstwa

Cel 1 odnosi sie do ochrony kluczowego zasobu Partnerstwa - Srodowiska
naturalnego. Stanowi on zintegrowane uzupetnienie Celu 2.

Cel ten obejmuje wymiary rozwoju tj. spoteczny, sSrodowiskowy, przestrzenny, ale
bedzie tez oddziatywat na cel gospodarczy.

Dziatania ukierunkowane na osiagniecie celu obejmujg m.in.:

e poprawa stanu srodowiska naturalnego w zakresie jakosSci powietrza,
ochrony ziemi i oczyszczania Sciekow

e rozwdj lokalnych zrédet czystej energii z odnawialnych zrodet energii,

e optymalizacja systemu gospodarki wodno-Sciekowej

* wykonanie instalacji OZE

* budowanie swiadomosci ekologicznej i klimatycznej mieszkancéw oraz
turystow.

Tabela 5 Charakterystyka celu strategicznego nr 1

Cel 1: Ochrona srodowiska naturalnego oraz rozwoj infrastruktury odpowiadajgce;j
potrzebom mieszkancow obszaru partnerstwa

Problemy, na jakie ¢ niezadawalajgca jako$¢é srodowiska,
’
odpowiada cel * niewystarczajgca dostepnosc ustug komunalnych.
Potencjat . , .
1ty ; e zasoby zwigzane ze Srodowiskiem naturalnym,
obszaru, ktére
beda + zasoby instytucjonalne,
wykorzystywane i )
wzmacniane e zasoby infrastrukturalne,
vl tral.(cie .dq?enia » zasoby zwigzane z dziedzictwem kulturowym, w tym
dol oslaghiecia wydarzeniami historycznymi i tradycjami.
celu
- o e dziatania proekologiczne — zintensyfikowanie dziatan na rzecz
zwania i
kigrunki z ktérymi ochrony srodowiska naturalnego,
cel jest powigzany * infrastruktura — rozwdj infrastruktury, poprawa jej
dostepnosci i jakosci,
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* synergia dziatarh gmin w obszarach turystyki, komunikacji,
infrastruktury spotecznej — intensyfikacja wspolnych dziatan
na rzecz rozwoju turystyki, komunikacji.

Terytorialnosc¢ celu | Obszar catego partnerstwa.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Cel 2. Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki z uwzglednieniem
wewnetrznego potencjatu spotecznego, kulturowego, srodowiskowego,
turystycznego i przyrodniczego

Cel 2 ma charakter przekrojowy, obejmuje gtéwny zakres interwencji strategicznej
dotyczgcy rozwoju turystyki.

Cel ten obejmuje wszystkie wymiary rozwoju tj. spoteczny, sSrodowiskowy,
przestrzenny oraz gospodarczy. Realizacja celu poprzez wykorzystanie potencjatéw
endogennych obszaru partnerstwa przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki oraz atrakcyjnosci obszaru partnerstwa jako miejsca do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zycia, pracy oraz wypoczynku.

Dziatania ukierunkowane na osiggniecie celu obejmuja:

* ochrona, rozwadj i promowanie publicznych waloréw turystycznych i ustug
turystycznych

* tworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej, rozwdj infrastruktury turystycznej

e rozwdj infrastruktury rowerowej - budowa szlakéw rowerowych oraz
biegowych wraz z infrastruktura towarzyszaca

e ochrona, rozwadj i promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie
kultury,

e poprawe dostepnosci komunikacyjnej wewnetrznej i zewnetrznej obszaru
partnerstwa, budowa obwodnic miasta Limanowa i miasta Mszany Dolnej,

* budowe spoteczenstwa obywatelskiego i tozsamosci lokalnej,

* rozw0j przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci gospodarczej obszaru partnerstwa.

Tabela 6 Charakterystyka celu strategicznego nr 2

Cel 2: Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki z uwzglednieniem
wewnetrznego potencjatu spotecznego, kulturowego, srodowiskowego, turystycznego i
przyrodniczego

Problemy, na jakie
odpowiada cel

e starzenie sie spoteczenstwa,
e niezadawalajgcy potencjat i konkurencyjnosc¢ lokalnej

gospodarki,
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niedostatecznie wykorzystywany i zagospodarowany
potencjaf turystyczny,
niska dostepnos$¢ komunikacyjna.

zasoby zwigzane ze Srodowiskiem naturalnym,

kierunki, z ktorymi
cel jest powigzany

Potencjaty * zasoby instytucjonalne,
obszaru, ktére .
beda e zasoby infrastrukturalne,
wykorzystywane i e zasoby zwigzane z dziedzictwem kulturowym, w tym
wzmachiane wydarzeniami historycznymi i tradycjami,
w trakcie dazenia e zasoby zwigzane z rozpoznawalnoscig obszaru oraz
do osiagnigcia szczeg6lnymi umiejetnosciami i cechami mieszkarncow,
celu e zasoby ludzkie (ludzie zyjgcy w przesztosci i obecnie).
e turystyka — wzmocnienie funkcji turystycznej w oparciu o
walory przyrodniczo-kulturowo-krajobrazowe,
e dostepnos¢ komunikacyjna — poprawa dostepnosci
komunikacyjnej wewnetrznej i zewnetrznej,
e aktywnos¢ spoteczenstwa — pobudzenie aktywnosci
Wyzwania i spotecznej,

synergia dziatan gmin w obszarach turystyki, komunikacji,
infrastruktury spotecznej — intensyfikacja wspélnych dziatan
na rzecz rozwoju turystyki, komunikacji,

dobra oferta (klimat) dla przedsiebiorczosci — stworzenie
uwarunkowan dla rozwoju przedsiebiorczosci
wykorzystujgcych lokalne zasoby.

Terytorialnos¢ celu | Obszar catego partnerstwa.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Cele strategiczne wpisujg sie w cele Programu Program Fundusze Europejskie dla Matopolski

2021-2027. W zakresie celu gtéwnego (wizja) oraz celu 2 to bezposrednia korelacja z

dedykowanym dla lIT celem 5(i) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego witgczeniu

spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego, kultury, dziedzictwa

naturalnego, zréGwnowazonej turystyki i bezpieczeristwa na obszarach miejskich oraz z celem FEM z

obszaru ochrony srodowiska oraz transportu. W przypadku celu 1 wystepuje posrednia

korelacja z celami FEM z obszaru transformacji energetycznej i ochrony srodowiska.

Tabela 7. Spojnosé celow Strategii z celami Programu Program Fundusze Europejskie dla

Matopolski 2021-2027
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Strategia terytorialna
obszaru Partnerstwa

Program Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

Cel gtowny (wizja)
Podniesienie atrakcyjnosci
obszaru partnerstwa miast
i gmin powiatu
limanowskiego
zapewniajgce wysoka
jakosé zycia, pracy i
wypoczynku

CP 5 — Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu
zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju wszystkich
rodzajow terytoriow oraz inicjatyw lokalnych
posrednio takze cele: CP 2

Cel 1: Ochrona srodowiska
naturalnego oraz rozwaj
infrastruktury
odpowiadajacej potrzebom
mieszkancow obszaru
partnerstwa

2

2(v) Wspieranie dostepu do wody oraz zréwnowazonej
gospodarki wodnej

Priorytet FEMP.02 Fundusze europejskie dla Srodowiska

Cel 2: Zwiekszenie
konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki

z uwzglednieniem
wewnetrznego potencjatu
spotecznego, kulturowego,
srodowiskowego,
turystycznego

i przyrodniczego

5(i) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego witaczeniu
spofecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,

zrownowazonej turystyki i bezpieczenistwa na obszarach
miejskich
Priorytet FEMP.07 Fundusze europejskie dla wspdlnot lokalnych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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3. Planowane produkty i rezultaty

1. Spadjnosc efektow strategii z Programem FEM 2021-2027

Produkty i rezultaty bedgce nastepstwem interwencji strategicznej bezposrednio
przyczyniajg sie do realizacji wskaznikdw Programu Fundusze Europejskie dla Matopolski
2021-2027 wskazanych w ponizszej tabeli.

Tabela 8. Planowane produkty i rezultaty - wskazniki

Cel 1: Ochrona srodowiska naturalnego oraz rozwaj infrastruktury odpowiadajacej
potrzebom mieszkancow obszaru partnerstwa

Produkty Rezultaty
WLWK-RCO031 - Dtugoéé nowych lub WLWK-PLRR038 - Ludnos¢ podtaczona do
ramach zbiorowych systeméw kanalizacji sanitarnej
odprowadzania sciekéw

Cel 2: Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki z uwzglednieniem
wewnetrznego potencjatu spotecznego, kulturowego, srodowiskowego, turystycznego
i przyrodniczego

Produkty Rezultaty
WLWK-RCRO77 - Liczba oséb odwiedzajgcych
obiekty kulturalne i turystyczne objete

WLWK-PLRO135 - Dtugos¢ wspartych
szlakdw turystycznych
WLWK-RCOO077 - Liczba obiektow
kulturalnych i turystycznych objetych

wsparciem
WLWK-PLRRO82 - Roczna liczba turystow
korzystajgcych ze wspartych szlakow

wsparciem
turystycznych

Zrédto: opracowanie wtasne.

3.1. Wskazniki monitorowania i ewaluacji strategii

System monitorowania bazuje na wskaznikach, ktore umozliwiag rzetelng
i prawidtowg ocene postepdw w realizacji Strategii.

Na potrzeby monitoringu i oceny realizacji Strategii przyjeto nastepujace zatozenia:
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* wskazniki rezultatu strategicznego — okreslajg stopien osiggniecia celow

okreslonych w Strategii; dla tych wskaznikdw zostang okreslone wartosci

bazowe (wyjsciowe) i referencyjne (docelowe),

* wskazniki produktu i rezultatu bezposredniego — odnoszg sie do efektow

realizacji poszczegdlnych projektéw strategicznych i zostaty zdefiniowane

w fiszkach projektowych.

Ponizsza tabela zawiera zestaw: wskaznikow rezultatu strategicznego

dtugookresowych, pozaprogramowych, ktére bedg wykorzystywane do

monitorowania wdrazania i realizacji celdw Strategii. Okreslono wartosci bazowe

i docelowe, jednostki miary, Zrédto danych oraz czestotliwos¢ pomiaru wskaznikow.

Wskazniki programowe stuzgce do realizacji poszczegdlnych celéw zamieszono w

opisie wigzek projektow ujetych w strategii.

Tabela 7 Wskazniki rezultatu strategicznego na potrzeby monitoringu celéw
strategicznych wraz z informacjami niezbednymi do monitoringu.

Cel strategiczny
/ Wskaznik
rezultatu
strategicznego

Jednostka
miary

Wartos¢
bazowa (rok
2021)

Wartos¢
docelowa
(wynikajaca
z horyzontu
Strategii)

Zrédio
danych

Czestotliwos
¢ pomiaru

Cel strategiczny
nrl

Ochrona srodowiska naturalnego oraz rozwoéj infrastruktury

odpowiadajacej potrzebom mieszkancéw obszaru partnerstwa

Odsetek
ludnosci
korzystajacej
z oczyszczalni
Sciekow

%

45,3

55

GUS

raz w roku

Dtugosc sieci
kanalizacyjnej
w relacji do
dtugosci sieci
wodociggowej

%

91,65

95

GUS

raz w roku
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Cel strategiczny
/ Wskaznik
rezultatu
strategicznego

Jednostka
miary

Wartosé
bazowa (rok
2021)

Wartos¢
docelowa
(wynikajaca
z horyzontu
Strategii)

Zrédio
danych

Czestotliwos
¢ pomiaru

Cel strategiczny
nr2

Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki z uwzglednieniem

wewnetrznego potencjatu spotecznego, kulturowego, srodowiskowego,

turystycznego i przyrodniczego

Podmioty
gospodarcze
W rejestrze
REGON

szt.

11 888

13 000

GUS/ MRL/
dane z gmin

raz w roku

Liczba
udzielonych
noclegdéw na
1000
mieszkancow

nocleg

519,06

750

GUS/ MRL

raz w roku

Organizacje
spoteczne na
1000
mieszkancow

szt.

2,74

3,1

GUS/ MRL

raz w roku

Zwiedzajacy
muzea i oddziaty
na 10 tys.
mieszkancow

osoby

86

500

GUS

raz w roku

Sciezki
rowerowe na 10
tys. km?

km

21,0

25,0

GUS/ MRL

raz w roku

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3.2

Logika interwencji strategicznej

Rysunek 3. Schemat logiki interwencji strategiczne;j

Problemy

starzenie sie spoteczenstwa,
niezadawalajacy potencjat i
konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki:
niezadawalajaca jakos¢ srodowiska:
niedostatecznie wykorzystywany i
zagospodarowany potencjat turystyczny:
niska dostepnos¢ komunikacyjna:
niewystarczajgca dostepnos¢ ustug
komunalnych.

Potencjatly

e zasoby zwigzane ze Srodowiskiem

naturalnym,
e zasoby instytucjonalne,
e zasoby infrastrukturalne,

e zasoby zwigzane z dziedzictwem

kulturowym, w tym wydarzeniami

historycznymi i tradycjami.
e sprawne samorzady
e przedsiebiorczy mieszkarcy

Cel gtéwny (wizja)

Zrownowazony rozwoj
gospodarczy, spoteczny i
przestrzenny partnerstwa w
oparciu o lokalne potencjaty

Misja

wspolne dziatania na rzecz
zrbwnowazonego
ozywienia turystycznego i
gospodarczego obszaru

partnerstwa.

Cele strategiczne:

Cel 1: Ochrona srodowiska
naturalnego oraz rozwaj
infrastruktury odpowiadajacej
potrzebom mieszkancow
obszaru partnerstwa

Cel 2: Zwiekszenie

konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki z uwzglednieniem
wewnetrznego potencjatu
spotecznego, kulturowego,
srodowiskowego,
turystycznego

Wiazki projektow

i przyrodniczego

Projekty

Rezultaty strategiczne

Zrédto: opracowanie wiasne.
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1.

Spojnosc celow Strategii z celami

strategii wyzszego rzedu i strategii

terytorialnych

Cele partnerstwa miast i gmin powiatu limanowskiego wpisujg sie w cele strategii wyzszego

rzedu. Sg spojne z celami wskazanymi w ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska

2030” oraz ,Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego 2030”, co przedstawiono w ponizszej

tabeli.

Tabela 8. Spdjnosc celow Strategii z celami strategii wyzszego rzedu.

Podniesienie
atrakcyjnosci
obszaru
partnerstwa miast
i gmin powiatu
limanowskiego
zapewhiajace
wysoka jakos¢
Zycia, pracy

i wypoczynku

Matopolska regionem
zrOwnowazonego rozwoju

W wymiarze spotecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym i
terytorialnym

Strategia Strategia Rozwoju Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
terytorialna Wojewaddztwa ,,Matopolska 2030

obszaru 2030”

Partnerstwa

Cel nadrzedny: Cel gtéwny: Cel gtéwny:

efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatéw terytoriow i ich specjalizacji
dla osiggania zréwnowazonego rozwoju
kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do
wzrostu dochodéw mieszkaricow Polski
przy jednoczesnym osigganiu spéjnosci w
wymiarze spotecznym, gospodarczym,
przestrzennym

Cel 1: Ochrona
srodowiska
naturalnego oraz
rozwoj
infrastruktury

odpowiadajacej

Obszar tematyczny: Klimat

i Srodowisko; Cel szczegotowy:
Wysoka jakos¢ srodowiska

i dgzenie do neutralnosci
klimatycznej; Gtéwne kierunki
polityki rozwoju: 1. Ograniczanie

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spofecznym, gospodarczym

i przestrzennym; 1.5. Infrastruktura
wspierajgca dostarczanie ustug
publicznych i podnoszgcej dostepnosc
inwestycyjng obszarow.
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Strategia

Strategia Rozwoju

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

terytorialna Wojewaddztwa ,,Matopolska 2030
obszaru 2030”

Partnerstwa

potrzebom zmian klimatycznych, 2.

mieszkancow Gospodarowanie wodg, 4.

obszaru Edukacja ekologiczna.

partnerstwa

Obszar tematyczny: Zarzadzanie
strategiczne rozwojem; Cel
szczegotowy: System zarzadzania
strategicznego rozwojem
dostosowany do wyzwan dekady
2020-2030; Gtéwne kierunki
polityki rozwoju: 2. Wspdtpraca

i partnerstwo.

Obszar tematyczny: Rozwoj
zrownowazony terytorialnie; Cel
szczegbtowy: Zrownowazony

i trwaty rozwdj oparty na
endogenicznych potencjatach;
Gtéwne kierunki polityki
rozwoju: 1. tad przestrzenny, 2.
Wsparcie miast, 3. Rozwdj
obszaréw wiejskich, 4. Spdjnosc
wewnatrzregionalna

i dostepnosc.
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Cel 2.:

Zwiekszenie
konkurencyjnosci
lokalnej
gospodarki

z uwzglednieniem
wewnetrznego
potencjatu
spotecznego,
kulturowego,
srodowiskowego,
turystycznego

i przyrodniczego

Obszar tematyczny: Gospodarka,
Cel szczegotowy: Innowacyjna

i konkurencyjna gospodarka;
Gtéwne kierunki polityki
rozwoju: 2. Konkurencyjnos¢ i
przedsiebiorczosc, 3. Turystyka,
4. Transport, 5. Cyfrowa
Matopolska.

Obszar tematyczny: Klimat

i Srodowisko; Cel szczegdétowy:
Wysoka jakos¢ srodowiska i
dazenie do neutralnosci
klimatycznej; Gtéwne kierunki
polityki rozwoju: 1. Ograniczanie
zmian klimatycznych.

Obszar tematyczny: Zarzadzanie
strategiczne rozwojem; Cel
szczegotowy: System zarzadzania
strategicznego rozwojem
dostosowany do wyzwan dekady
2020-2030; Gtowne kierunki
polityki rozwoju: 2. Wspétpraca

i partnerstwo, 3. Promocja
Matopolski.

Obszar tematyczny: Rozwaj
zrownowazony terytorialnie; Cel
szczegoOtowy: Zrownowazony

i trwaty rozwdj oparty na
endogenicznych potencjatach;
Gtéwne kierunki polityki
rozwoju: 1. tad przestrzenny, 2.
Wsparcie miast, 3. Rozwdj
obszaréw wiejskich, 4. Spéjnosc
wewnatrzregionalna

i dostepnosé.

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju
W wymiarze spofecznym, gospodarczym

i przestrzennym; 1.5. Infrastruktura
wspierajgca dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej dostepnos¢
inwestycyjng obszarow.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych: 2.1. Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego; 2.2. Wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym.

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i
wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie: 3.2. Wzmacnianie
wspotpracy i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Spadjnosc celow Strategii z celami strategii terytorialnych

Partnerzy angazujag sie takze w inne przedsiewziecia strategiczne o charakterze

terytorialnym. Partnerzy posiadajg doswiadczenie we wspotpracy w wymiarze

instytucjonalnym. Na obszarze partnerstwa dziatajg dwie Lokalne Grupy Dziatania:

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” jest
partnerstwem, w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele wtadz publicznych,
lokalnych partneréow spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow z terenu
dziewieciu gmin: Dobra, Jodtownik, Kamienica, Limanowa, Laskowa, tukowica,
Stopnice i Tymbark oraz gmina miejska — Miasto Limanowa. LGD petni funkcje
instytucji posredniczacej pomiedzy beneficjentem a wojewddztwem matopolslim
(Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Matopolskiego) oraz agencjg ptatniczg —
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Stowarzyszenie Piekna Ziemia Gorczanska zostato powotane przez przedstawicieli
dwdch gmin: Mszana Dolna i Niedzwiedz. W nowej perspektywie finansowej na lata
2014-2020 LGD poszerzyta swojg dziatalnos¢ o obszar miasta Mszana Dolna. Daje to
zatem mozliwos$¢ ubiegania sie o srodki unijne zarowno mieszkaricom ww. gmin, jak i
miasta.

Ponadto cztonkowie partnerstwa zaangazowani sg w dziatalnos¢ podmiotéw, ktorych

zadaniem jest m.in. promocja regionu, turystyki i rekreacji, rozwijanie i rozbudowa

infrastruktury turystycznej, sportowej i kulturalnej. Wéréd tych organizacji mozna wymienic:

Lokalng Organizacjg Turystyczng Powiatu Limanowskiego, ktéra dziata od maja 2019
r. Cztonkami Stowarzyszenia sg: Powiat Limanowski, Lokalna Grupa Dziatania
Przyjazna Ziemia Limanowska, Gorczanska Organizacja Turystyczna oraz osoby
fizyczne. Celem stowarzyszenie m.in. promocja powiatu limanowskiego jako regionu
atrakcyjnego turystycznie, tworzenie i rozwdj produktow turystycznych.

Forum Gmin Beskidu Wyspowego tworzy 21 gmin z terenu pieciu powiatow
wojewodztwa matopolskiego, w tym gminy z obszaru partnerstwa. Do zadan Forum
nalezy przede wszystkim: kreowanie i promowanie pozytywnego i atrakcyjnego
wizerunku regionu, wspieranie i popularyzacja lokalnego ruchu turystycznego,
poszukiwanie nowatorskich rozwigzan gospodarczych i ekologicznych oraz
wykorzystywanie i promocja produktdw turystycznych, propagowanie réznych form
aktywnej turystyki i rekreacji.
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Opracowujac zapisy niniejszej strategii terytorialnej (1IT), skoncentrowane na rozwoju
turystyki, zatozono zintegrowane podejscie do rozwoju. Planowane w ramach strategii cele
sg spajne z celami wyznaczonymi w powyzej przywotanych dokumentach, a kierunki dziatan
oraz projekty majg w stosunku do siebie charakter komplementarny.

Partnerstwo i poszczegdlne jst, a przede wszystkim personalnie cztonkowie Rady
Partnerstwa oraz cztonkowie Grupy Roboczej sg zaangazowani w przygotowanie oraz
realizacje strategii lIT co zapewnia spdjnos¢ podejmowanych dziatan terytorialnych.

Partnerstwo deklaruje, ze na poziomie konkretnych projektéw nie bedzie dochodzito do
nakfadania sie wsparcia ze sSrodkéw UE w zakresie wymienionych instrumentéw
terytorialnych oraz Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Limanowa.
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Projekty

Prace nad strategig rozpoczeto od okreslenia dziatan, ktére Partnerstwo chce
podja¢ w celu rozwoju obszaru oraz rozwigzania zdiagnozowanych problemow.
Punktem wyjscia do dyskus;ji byty kluczowe wyzwania oraz kierunki strategicznej
interwencji zdefiniowanie w Raporcie diagnostycznym. Wspélnie z Grupg Roboczg
zidentyfikowano szeroki wachlarz dziatan, ktére byty podstawa do okreslenia
nastepujacych wigzek projektow wpisujgcych sie w cele strategiczne:

e Optymalizacja systemu gospodarki wodno-$ciekowej na obszarze
partnerstwa w celu ochrony potencjatu przyrodniczego

e Siec szlakdw turystycznych - budowa szlakow rowerowych oraz biegowych
wraz z infrastruktura towarzyszaca

e Rozwdj infrastruktury turystyczne;.

Pomysty te zostaty zaprezentowane Radzie Partnerstwa i po uzyskaniu akceptacji
przystgpiono do definiowania zadan. W toku prac nad zakresem rzeczowym
poszczegdlnych projektow podjeto decyzje, aby w ramach projektu dostepnosci
komunikacyjnej uwzgledni¢ rowniez komponent dotyczacy dostepnosci cyfrowej.
Proces opracowywania strategii prowadzony byt w oparciu o warsztaty i spotkania z
Grupg Roboczg oraz prace na wspdlnych plikach on-line.

Sciezka identyfikacji projektow

Proces identyfikacji projektow miat wieloetapowych charakter. Pierwsze koncepcje
projektowe, w sposdb naturalny, pojawity sie juz w trakcie prac diagnostycznych.

W oparciu o sprecyzowane w ramach diagnozy potencjaty i wyzwania, Partnerzy
okreslili kluczowe obszary rozwojowe poprzez identyfikacje pomystéw
projektowych. W toku prac warsztatowy ustalono cele i zwigzane z nimi pomysty na
projekty. Jako warunek brzegowy traktowano zakres wsparcia przewidziany w FEM
2021-2027 dla partnerstw IIT w oparciu o projekt SZOP.

Partnerzy konsultowali roboczo pomysty projektowe z interesariuszami w ramach
szeregu spotkan i roboczych kontaktow poszczegdlnych samorzaddéw.

Grupa robocza, we wspotpracy z doradcami, dokonata analizy i oceny
wypracowanych w procesie strategicznym pomystéw, a korzystajgc z wczesniej

53



54

ustalonych kryteriow - zdefiniowano kluczowe pomysty projektowe. W cyklu
kolejnych warsztatdw Grupy Roboczej opracowano projekty fiszek dla kluczowych
przedsiewzieé, ktére znalazty sie w strategii.

W procesie identyfikacji projektéw, podobnie jak w ustalaniu celéw, partnerzy
zatozyli koncentracje wsparcia. Kluczowe kryteria, ktore zastosowano do wyboru
projektéw obejmowaty:

* bezposredni lub posredni wptyw projektu na rozwdj Partnerstwa;

* zintegrowany charakter projektu;

* priorytetowy charakter projektu w ocenie partneréow — zgodnosc z celami
strategii i ustaleniami diagnozy;

e odziatywanie projektu na Partnerstwo (wptyw co najmniej na 2 gminy);

¢ komplementarnosc¢ dziatan w projekcie;

e komplementarnos¢ z innymi projektami;

e pozytywny wptyw finansowy na samorzgdy — obnizenie kosztow sSwiadczenia
ustug publicznych lub zwiekszenie przychoddéw w diugiej perspektywie;

e innowacyjnos¢ projektu;

e stan przygotowania projektu.

Strategia, wraz z listg projektéw, zostata poddana konsultacjom spotecznym w
dniach 16 — 24 wrzesnia 2021 r. Robocza wersja strategii zostata udostepniona w
mediach spotecznosciowych partnerdw (strony www, Facebook). Opracowano
formularz umozliwiajgcy zgtaszanie uwag i komentarzy.

Strategia byta takze konsultowana z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Matopolskiego (2023). Dodatkowo partnerzy na biezgco analizowali i brali pod
uwage zakresy interwencji w ramach innych dokumentéw strategicznych, tak aby
zachowac¢ komplementarnos$¢ oraz synergie dziatan, dbajac jednoczesnie o
nienakfadanie sie wsparcia.

Po analizie uwag z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego
dokonano kolejnego przegladu projektow (warsztaty — pazdziernik 2023),
zmieniajac strukture celdw strategicznych. Wsparcie zostato skoncentrowane na
rozwoju turystyki jako wykorzystanie kluczowego potencjatu partnerstwa, wskazano
projekty wspierajace realizacje tego celu z zakresu ochrony srodowiska.

Kolejna wersja strategii, wraz z listg projektow zostata upubliczniona poprzez strony
internetowe partnerdw oraz ich media spotecznosciowe (od 31 pazdziernika do 15
listopada 2023r.), co pozwolito na zgtaszanie uwag przez interesariuszy.



Strategia zostata przestana takze do firm i organizacji dziatajgcych w obszarze
szeroko rozumianej turystyki — jako kluczowych interesariuszy.

8 listopada zorganizowano spotkanie konsultacyjne on-line z interesariuszami, na
ktorym przedstawiono zatozenia strategii oraz liste i zakres projektéw, uczestnicy
mieli mozliwos¢ zgtaszania uwag.

Strategia wraz z listg projektdw zostata rozestana do konsultacji do podmiotow
reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie (organizacje pozarzagdowe), a takze
podmiotdw dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska i podmiotéw
odpowiedzialnych za promowanie wtgczenia spotecznego, praw podstawowych,
praw oséb niepetnosprawnych oraz réwnosci ptci i niedyskryminaciji.

W ten sposéb okreslona lista projektéw pokrywa kluczowe wyzwania obszaru
Partnerstwa, wynikajace z istniejgcych uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych,
srodowiskowych i infrastrukturalnych oraz wskazuje pakiet wspdlnych, partnerskich
przedsiewzie¢ aktywizujgcych potencjat partnerstwa i budujgcych jego rozwdj. Ktére
zostaty skonsultowane z interesariuszami.

Lista projektow

Zaplanowane przez partnerdéw poszczegdlne projekty majg charakter zintegrowany.
Projekty sg w stosunku do siebie komplementarne (realizujgc dwa cele
strategiczne), pozostajg takze komplementarne do przedsiewzie¢ realizowanych
przez poszczegblne samorzady, a takze dziatan wynikajgcych z regionalnych i
krajowych dokumentoéw strategicznych. Kazdy z projektéw przyczynia sie do
osiagniecia przyjetych w ramach strategii lIT celéw strategicznych. Zostaty one
zdiagnozowane i przygotowane w formule partnerskiej.

Wstepne zatozenia projektdw zostaty przygotowane wspodlnie przez partnerow,
dzieki czemu zapewniono ten sam standard podejmowanych dziatan. Co wiecej
projekty te bedg wdrazane réwnolegle w postaci wigzek zwiekszajgc ich rezultaty
oraz skumulowane efekty odziatywania. Ich rezultaty dotyczg rozwoju turystyki i
dzieki zintegrowanemu podejsciu wptywajg na rézne wymiary funkcjonowania
Partnerstwa w aspektach gospodarczym, spotecznym, srodowiskowym i
przestrzennym.
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Tabela 9 Lista projektéw — cel 1

Cel 1: Ochrona srodowiska naturalnego oraz rozwdj infrastruktury odpowiadajacej potrzebom mieszkancow obszaru partnerstwa

Sciekowej na obszarze
partnerstwa w celu
ochrony potencjatu
przyrodniczego

wody na terenie Gminy
Mszana Dolna

miejscowosci znajdujgcych sie
na terenie aglomeracji
wpisanych do KPOSK

warunkiem
wygospodarowania
dodatkowych $rodkow w
programie

Aglomeracja KPOSK Mszana
Dolna 5700 RLM
Gospodarka sciekowa na
terenie aglomeracji zostata w
petni uregulowana zgodnie z
wymogami dyrektywy
Sciekowej

Szacunkowa
Planowany zakres- wartos¢ wktadu
najwazniejsze elementy UE w euro (1 Termin
Wiazka projektow Tytut projektu projektu Whioskodawca | Euro=4,4074) Zrédto finansowania realizacji
Optymalizacja systemu Budowa Budowa ujeé ze zbiornikami Gmina Mszana 2268911,38 € | FEM 2021-2027 CS 2 v, 2027-
gospodarki wodno- powierzchniowych uje¢ | wody surowej dla Dolna dziatanie 2.12 typ A, pod 2028
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Budowa infrastruktury Budowa i rozbudowa sieci Gmina Mszana 1588 237,96 € | FEM 2021-2027CS2 v 2027-
wodociggowej na wodociggowej w Dolna dziatanie 2.12 typ A, pod 2028
terenie Gminy Mszana miejscowosciach warunkiem
Dolna znajdujacych sie na terenie wygospodarowania
aglomeracji wpisanych do dodatkowych $rodkow w
KPOSK programie
Aglomeracja KPOSK Mszana
Dolna 5 700 RLM
Gospodarka $ciekowa na
terenie aglomeracji zostata w
petni uregulowana zgodnie z
wymogami dyrektywy
Sciekowej
Rozbudowa sieci Rozbudowa sieci Gmina Mszana 2 268911,38 € | FEM 2021-2027CS 2 v 2027-
kanalizacji sanitarnej dla | kanalizacyjnej dla Dolna Aglomeracja KPOSK Mszana 2028

miejscowosci ujetych w
aglomeracjach Mszana
Dolna

miejscowosci ujetych w
aglomeracji Mszana Dolna
miasto

Dolna miasto 9.585 RLM
dziatanie 2.12 typ A, pod
warunkiem
wygospodarowania
dodatkowych srodkéow w
programie
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Rozwdj infrastruktury
wodnokanalizacyjnej w
Gminie Dobra

Rozbudowa sieci wodno-
kanalizacyjnej w Gminie
Dobra. Inwestycja
realizowana wytgcznie na
obszarze aglomeracji KPOSK

Gmina Dobra

5500 000,00

FEM 2021-2027 CS2v
Aglomeracja Dobra KPOSK
7650 tys RLM

dziatanie 2.12 typ A, pod
warunkiem
wygospodarowania
dodatkowych srodkéow w
programie

2027-
2028
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kanalizacji sanitarnej na
terenie Gminy
Jodtownik

Goéra Swietego Jana,
Szczyrzyc, Mstow, Sadek,
Stupia, Krasne-Lasocice,
Janowice, Pogorzany, Szyk,
Kostrza, Wilkowisko

10700 RLM

dziatanie 2.12 typ A, pod
warunkiem
wygospodarowania
dodatkowych srodkéow w
programie

5 | Budowa oczyszczalni Budowa oczyszczalni Sciekéw | Gmina 5672 278,44 FEM 2021-27 Cs2v | 2027-
sciekdw w m. Stupia na | w m. Stupia znajdujacej sie na | Jodtownik Aglomeracja Jodtownik KPOSK | 2028
terenie Gminy terenie aglomeracji Jodtownik PLMP 515, 10700 RLM
Jodtownik wpisanej do KPOSK

dziatanie 2.12 typ A, pod
warunkiem
wygospodarowania
dodatkowych srodkow w
programie

6 |Budowa infrastruktury | Budowa kanalizacji sanitarnej | Gmina 13 613 468,26 € | FEM 2021-27 Cs2v | 2027-
wodociggowe;j i i sieci wodociggowej w m. Jodtownik Aglomeracja KPOSK PLMP 515, | 2028

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Projekty uzupetniajace — inne Zrédta finansowania

* Budowa sieci wodociggowe;j i kanalizacji sanitarnej: FENX 01.03 — Gospodarka wodno-
Sciekowa.

* Program pomocowy — dotacja dla mieszkancéw na budowe przydomowych
oczyszczalni sciekdw (mieszkancéw wykluczonych wtgczeniem do gminne;j sieci
kanalizacyjnej)

* Rozbudowa oczyszczalni $ciekow w Kamienicy — etap 2 —technologia - Gmina
Kamienica (Program Inwestycji Strategicznych)

e Modernizacja i rozbudowa systemu gospodarki komunalnej na terenie Gminy
Limanowa (Program Inwestycji Strategicznych)

Powyisza lista nie stanowi katalogu zamknietego, partnerstwo i jego cztonkowie
elastycznie reagujg na pojawiajgce sie potrzeby, a takze mozliwosci finansowania
projektéw rozwojowych.

Integracja projekty — wigzki — cele

Wiazka projektow: Optymalizacja systemu gospodarki wodno-sciekowej na obszarze
partnerstwa w celu ochrony potencjatu przyrodniczego

Uzasadnienie realizacji celu przez wigzke projektow. Wigzka projektéw odpowiada na
problemy i wyzwania, ktdre staty sie podstawg do wytonienia celu 1. Problemy
zidentyfikowane na etapie diagnozy: niezadawalajgca jakos¢ srodowiska, niewystarczajgca
dostepnos¢ ustug komunalnych. Realizacja wigzki projektow o wyraznie proekologicznym
charakterze i skali dziatan na obszarze catego powiatu przyczyni sie do ochrony srodowiska
naturalnego. Rozwdj infrastruktury wodno-sciekowej, poprawa jej dostepnosci i jakosci
wptynie na wzrost standardéw korzystania z ustug publicznych i jakosci zycia mieszkarncow,
co bedzie miato bezposredni wptyw na optymalizacje sytemu gospodarki wodno-$ciekowej w
celu ochrony srodowiska i potencjatu przyrodniczego.

Zintegrowanie projektéw. W ramach przygotowywania projektow uwzgledniono: (a) cztery
wymiary rozwoju, tj.: spoteczny — znaczgco wiekszy dostep dla mieszkarnicdw powiatu do sieci
wodno-kanalizacyjnej i sciekowej, gospodarczy — budowa infrastruktury, ktéra bedzie
funkcjonalna przez lata, sSrodowiskowy — zmniejszenie zanieczyszczenia w otoczeniu i
przestrzenny - obejmuje caty powiat, (b) integracje dziatann organizacyjnych pomiedzy
partnerami na wytyczonym obszarze — realizacja wigzki projektow wymaga wspotpracy i
integracji dziatan, (c) w przygotowaniu projektéw uwzgledniono priorytety dokumentéw w
strategicznych na szczeblu lokalnym w powiazaniu z priorytetami na szczeblu krajowym
(integracja kontekstowa), opisane we wczesniejszej czesci strategii.

Wspdlny efekt, wskazniki. Efektem wspolnym wigzki projektow bedzie rozbudowa
infrastruktury sieci wodno-$ciekowej i zwiekszenie do niej dostepu mieszkancéw w skali
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powiatu, co przyczyni sie do podniesienia standardéw czesci ustug publicznych. Wspdlny

efekt bedzie zintegrowanym uzupetnieniem celu 2. tworzac baze infrastruktury wodno-

Sciekowej do rozwoju produktéw turystycznych.

Wskazniki:

Nazwa wskaznika Produkt | Skumulowana wartos¢
(P) docelowa na 2029 r
/Rezultat
(R)

WLWK-RCO031 - Dtugos¢ nowych lub P 114 km

zmodernizowanych sieci kanalizacyjnych w

ramach zbiorowych systemdéw odprowadzania

Sciekow

WLWK-PLRRO38 - Ludnos¢ podtgczona do R 1380 os.

wybudowanej lub zmodernizowanej zbiorczej
kanalizacji sanitarnej
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Tabela 10 Lista projektow — cel 2

Cel 2.: Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki z uwzglednieniem wewnetrznego potencjatu spotecznego, kulturowego, srodowiskowego,
turystycznego i przyrodniczego

gminie Kamienica

Planowany zakres- Szacunkowa
Wiazka najwazniejsze Whioskodawca | warto$¢ wktadu Termin
projektow LP Nazwa projektu |elementy projektu |-lider UE w euro Zrédto finansowania realizacji
Siec szlakéw 1 Budowa szlakdw | Wykonanie szlakow | Gmina Mszana 268 911,38 € | FEM 2021-2027, CS 5i, 2025-2027
turystycznych - rowerowych rowerowych Dolna Dziatanie 7.1 typ. D
budowa taczacych gminy zapewniajacych
szlakow Mszana Dolna i pofaczenie tras
rowerowych Gming Kamienica |rowerowych Velo
oraz na terenie gminy | Raba na terenie
biegowych Mszana Dolna gminy Mszana
wraz z Dolna z istniejgcymi
infrastrukturg trasami
towarzyszaca rowerowymi w
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Budowa tras Budowa tras Gmina Mszana 340 336,71 € | FEM 2021-2027,CS 5, 2025-2027
turystycznych w pieszo- Dolna Dziatanie 7.1 typ. D
gminie Mszana rowerowych:
Dolna wzdtuz rzeki

Mszanka i wzdtuz

potoku Kasinczanka
Budowa tras Budowa tras Gmina Mszana
narciarstwa narciarstwa Dolna
biegowego w biegowego i
Lubomierzu infrastruktury
przysiétek "RZEKI" | turystycznej

1672 278,44 € | FEM 2021-2027, CS 5.i, 2025-2027
Dziatanie 7.1 typ. D

Budowa tras Budowa tras,
turystycznych w pieszo rowerowych
Gminie wraz z
Niedzwiedz oswietleniem,

budowa obiektow

matej architektur : ;

J Y |Gmina 783584,7 F FEM 2021-2027, CS 5i, 2025-2027

wzdtuz potoku
Porebainka

Niedzwiedz

Dziatanie 7.1 typ. D
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Rozwdj szlakow

Budowa szlakdéw
rowerowych wzdtuz

rower9wych rzeki tososina Gmina Dobra 1268911
wzdtuz rzek
tososina FEM 2021-2027, CS 5i,
Dziatanie 7.1 typ. D 2025-2027
Utworzenie
Budowa $ciezki nowego odcinka
rowerowo- Sciezki roweroweji | Gmina
joggingowej w $ciezki stuzacej do | Stopnice
Gminie Stopnice | joggingu na terenie FEM 2021-2027,CS 5 i
gminy Stopnice 500 000 | Dziatanie 7.1 typ. D 2025-2027
Rozbudowa tras Uzupetnienie -
. . ., | budowa .
narciarskich wokot . Powiat
GOry Mogielica z brakujacych Limanowski —
dcinkéw, R t FEM 2021-2027, CS 5i
funkcja pieszo- | OO0 oW, RS ey, 1000000 |-V 22950252027
narciarskich wokét R Dziatanie 7.1 typ. D
rowerowa wraz z , o Gmina Dobra -
. Goéry Mogielica z
infrastrukturg o Partner
tUrvstvezn funkcja pieszo-
ystyezna rowerowa
Remont i ponowne
wytyczenie szlakow
najwiekszych
atrakcji
- turystycznych wraz || e projektu -
Rozwdj tras z wykonaniem .
Powiat
turystycznych turystycznych Limanowski
kot atrakcji kow d h FEM 2021-2027, CS 5i
Woxot atraxali ZNaKOW Grogowyeh, | o okt 500000 | < 22950252027
turystycznych wykonanie tablic i Dziatanie 7.1 typ. D
. . planowany do
powiatu witaczy o
realizacji w

limanowskiego

turystycznych oraz
promocja atrakc;ji
turystycznych w
formie m.in.
aplikacji, serwisu
WWW

partnerstwie.
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9 Budowa
turystycznych
. szlakéw
Rozwoj
turystycznych royv?r.owych W . .
slakéw Miescie Msz§na Miasto Mszana 500 000 FEM 20?1—2027, CS 5i 2025-2027
Dolna wzdtuz rzek, |Dolna Dziatanie 7.1 typ. D
rowerowych w innych terenéw
Miescie Mszana
wraz z
infrastruktura
towarzyszgcay
10 Gmina 420000 | FEM 2021-2027,CS 51, 2025-2027
Kamienica Dziatanie 7.1 typ. D
Rozwdj
infrastruktury
turystycznej w
Gminie Kamienica | g, dowa écieski
rowerowej wzdtuz
rzeki Kamienica
11 Budowa szlakdw | Wykonanie szlakow | Miasto 650 000 Euro | FEM 2021-2027,CS 51, 2025-2027
rowerowych rowerowych Limanowa Dziatanie 7.1 typ. D
taczacych Gore zapewniajacych
Miejskg w potgczenie

Limanowej z
traktem pieszo -
rowerowym ul.
Kusocinskiego

istniejacych
traktéw pieszo -
rowerowych w
centrum Miasta
Limanowa z
terenem
widokowym wokét
krzyza na gérze
miejskiej
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12 Budowa szlakdw | Zadanie obejmuje | Gmina 1588 237,96 € | FEM 2021-2027,CS 51, 2025-2027
pieszo- swym zakresem Tymbark Dziatanie 7.1 typ. D
rowerowych w budowe szlakéw
Gminie Tymbark pieszo -
rowerowych
potozonych na
terenie Gminy
Tymbark
Rozwoj 13 Budowa tarasu Budowa tarasu Gmina 226 891,14 € | FEM 2021-2027,CS 5, 2025-2027
widokowego w widokowego Tymbark Dziatanie 7.1 typ. C
infrastruktury Tymbarku
turystycznej
14 Budowa Budowa kompleksu | Gmina Mszana
kompleksu turystycznego w Dolna
turystycznego w Mszanie Gérnej na
Mszanie Gérnej dz. ewid. 518/2 w
na dz. ewid. 518/2 | zakresie:
wykonania 1315129,10 € | FEM 2021-2027,CS 5., 2025-2027

budynkow, plazy
nad rzekg mszanka,
trasy do uprawiania
biegéw i sportow
rowerowych w
formie petli, pamp-
traku.

Dziatanie 7.1 typ. C
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Utworzenie .
. . ‘s Powiat
Limanowskiego Rozwdj . .
Szlaku Nafty na infrastruktury Limanowski -
Lider. FEM 2021-2027, CS 5i
bazie historii turystycznej w ider 250000 | <Y 229 50252027
- . . Miasto Dziatanie 7.1 typ. Club D
Rafinerii w Limanowej .
. . . Limanowa -
Limanowej Sowlinach
. Partner
Sowlinach
16
Budowa wiezy
widokowej na
Goérze Lubogoszcz
Rozwdj wraz z
infrastruktury infrastruktura Miasto Mszana
turystycznej w towarzyszaca Dolna (lider)
Miescie i Gminie (tawki, wiata, fawo- | Gmina Mszana FEM 2021-2027, CS5i
Mszana Dolna stoty) Dolna 300 000,00 | Dziatanie 7.1 typ. C 2025-2027
17
Rozwdj
infrastruktury Budowa tezni
turystycznej W solankowej w Parku
Miescie Mszana Miejskim w Miescie | Miasto Mszana FEM 2021-2027, CS 5i
Dolna Mszana Dolna Dolna 115 000,00 | Dziatanie 7.1 typ. C 2025-2027
18 Odbudowa Remont Miasto 850 000 Euro | FEM 2021-2027,CS 51, 2025-2027
infrastruktury infrastruktury Limanowa Dziatanie 7.1 typ. C

turystycznej— w
Miescie Limanowa

turystycznej punktu
widokowego wokot
krzyza Gory
Miejskiej w
Limanowej
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Budowa wiezy
widokowej na
gorze Ciecien oraz

Rozwdj ..
turystycznych budowa wiezy
Y y y widokowej na
punktéw ,
. gorze Kostrza, w

widokowych .
celu stworzenia
atrakcyjnych
turystycznie Gmina FEM 2021-2027, CS 5i,
produktéw Jodtownik 544 538,73 € | Dziatanie 7.1 typ. C 2025-2027

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Projekty uzupetniajace — inne Zzrédta finansowania

Utworzenie uzdrowiska na terenie gmin Kamienica i Niedzwiedz

Budowa drég dojazdowych oraz parkingédw przy miejscach rekreacyjnych, szlakach
turystycznych:

Wykonywanie nowych nawierzchni, poszerzanie drég, wykonywanie chodnikdw,
zatok autobusowych, przebudowa mostéw itp. - Powiat Limanowski

Budowa drég faczacych Gmine Mszana Dolna i Gmine Niedzwiedz - potaczenie
poprzez Olszowke Jasiondw z Porebg Wielka, potgczenie pomiedzy Mszang Gorng i
Koning

Budowa drogi tgczgcej ul. Sikorskiego z ul. Starowiejskg km 0+514 - 1+468 w MiesScie
Limanowa

Przebudowa, modernizacja i remont drég gminnych w Gminie Niedzwiedz!?
Budowa drég dojazdowych oraz parkingdw przy miejscach rekreacyjnych, szlakach
turystycznych w miejscowosciach Dobra, Jurkow, Szkrzydina, Potrzeczki, Wilczyce,
Chyszéwki, Porgbka, Gruszowiec, Stréza, Przenosza, Wola Skrzydlariska'#

Budowa Parkingu przy Muzeum Orkandwka — dz. ewid. 3412 z wykupem w Porebie
Wielkiej

Parking w Porebie Gérnej — dz. ewid. 2138 w Porebie Wielkiej®

Modernizacja parkingu na Gérze Papro¢

Przebudowa drogi Wyrebiska w miejscowosci Stopnice oraz Kamienica prowadzacej
do gtéwnego szlaku na Mogielice, tras rowerowych oraz tras narciarstwa biegowego
wraz z utworzeniem dodatkowych miejsc parkingowych

Budowa parkingéw przy wejsciach na szlaki gérskie w Gminie Mszana Dolna
Remont drogi do cmentarza na gérze Korab?®

Modernizacja Osrodka wypoczynkowego pod Ostrg dz. ew. 2675 Stara Wies z
przysposobieniem go do bazy turystycznej na terenie gminy Limanowa

Na drogi i dojazdy do parkingdw, na infrastrukture turystycznga: Interreg Polska
Stowacja 2021-2028 Priorytet 2.2:

Powyzsza lista nie stanowi katalogu zamknietego, partnerstwo i jego cztonkowie
elastycznie reagujg na pojawiajace sie potrzeby, a takze mozliwosci finansowania
projektow rozwojowych.

Wiazka projektow: Sie¢ szlakow turystycznych - budowa szlakéw rowerowych oraz

biegowych wraz z infrastruktura towarzyszaca

Wiazka projektow: Siec szlakdw turystycznych - budowa szlakow rowerowych oraz

biegowych wraz z infrastruktura towarzyszaca

Uzasadnienie realizacji celu przez wigzke projektow. Wigzka projektéw odpowiada na

problemy i wyzwania, ktdre staty sie podstawg do wytonienia celu 2. Problemy

zidentyfikowane na etapie diagnozy: niedostatecznie wykorzystywany i

69



70

zagospodarowany potencjaf turystyczny, niskie wskazniki funkcji turystycznej przy
wysokich zasobach srodowiskowych i kutrowo-krajoznawczych, niska dostepnosé
komunikacyjna. Realizacja wigzki projektéow wptynie na wzmocnienie funkcji turystycznej
powiatu w oparciu o walory przyrodniczo-kulturowo-krajobrazowe, rozwdj i promocja
Sciezek rowerowo-pieszych oraz szlakdw turystycznych przyczyni sie do rozbudowy
infrastruktury turystycznej i okototurystycznej, przyczyni sie réwniez do promocji
obszaru partnerstwa, jego atrakcji turystycznych, dziedzictwa kulturowego oraz
produktéw lokalnych przyczyni sie do poprawy dostepnosci komunikacyjnej, zwiekszy
intensyfikacje wspdlnych dziatan gmin na rzecz rozwoju turystyki.

Zintegrowanie wigzki projektéw. W ramach przygotowywania projektéw uwzgledniono:
(@) cztery wymiary rozwoju, tj.: spoteczny - znaczgco wiekszy dostep dla mieszkarncow
powiatu oraz turystéw do waloréw przyrodniczo-kulturowo-krajobrazowych powiatu, w
tym nastapi rozbudowa miejsc do spedzania czasu wolnego; gospodarczy —budowa,
modernizacja, rozwaj Sciezek rowerowo-pieszych i szlakow turystycznych wzbogaci
oferte turystyczng powiatu i rozwdj ustug(rozwdj gospodarczy oraz wptynie na promocje
powiatu; srodowiskowy - rozwdj Sciezek rowerowo-pieszych i szlakdw turystycznych z
zachowaniem standarddéw ochrony srodowiska w potaczeniu z realizacjg wigzki
projektéw dotyczacych rozwoju infrastruktury turystycznej w ramach celu 2 oraz wigzki
projektéw w ramach celul. przyczyni sie i do zwiekszenia konkurencyjnosci ustug
turystycznych i do zadbania o trwatos¢ zasobdéw przyrodniczo-kulturowo-
krajobrazowych; przestrzenny - realizacja wigzki projektow obejmuje caty powiat, (b)
integracje dziatan organizacyjnych pomiedzy partnerami na wytyczonym obszarze —
realizacja wigzki projektéw wymaga wspotpracy i integracji dziatan partneréow na catym
obszarze partnerstwa, (c) w przygotowaniu projektow uwzgledniono priorytety
dokumentdéw w strategicznych na szczeblu lokalnym w powiazaniu z priorytetami na
szczeblu krajowym (integracja kontekstowa), opisane we wczesniejszej czesci strategii.

Wspolny efekt, wskazniki. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej powiatu, zwiekszenie liczby
turystow odwiedzajgcych teren partnerstwa, zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw
powiatu korzystajgcych ze $ciezek rowerowo-pieszych i szlakow turystycznych, w tym
poszerzenie oferty spedzania wolnego czasu). Wzrost atrakcyjnosci turystycznej powiatu
nastapi w wyniku modernizacji i budowy nowych szlakdéw turystycznych i sciezek
rowerowo — pieszych, rozbudowy i budowy otaczajacej infrastruktury. Istotnym bedzie
zapewnienie potfaczenia istniejacych szlakdw rowerowych z siecig VELO MALOPOLSKA:
VELO Dunajec i VELO Raba

Wskazniki:



Nazwa wskaznika Produkt | Skumulowana wartos¢
(P) docelowa na 2029 r
/Rezultat
(R)

WLWK-PLRO135 - Dtugos¢ wspartych szlakow P 105 km

turystycznych

WLWK-PLRR0O82 - Roczna liczba turystow R 123 000 os.

korzystajgcych ze wspartych szlakow

turystycznych

Projekty uzupetniajgce — inne Zzrédta finansowania: FENX 01.02; FENX 01.05, Interreg
Polska Stowacja 2021-2028 Priorytet 2.2.

Wiazka projektow: Rozwdj infrastruktury turystycznej

Uzasadnienie realizacji celu przez wigzke projektow. Wigzka projektéw odpowiada na
problemy i wyzwania, ktére staty sie podstawg do wytonienia celu 2. Problemy
zidentyfikowane na etapie diagnozy: niezadawalajgcy potencjat i konkurencyjnosc¢
lokalnej gospodarki, niedostatecznie wykorzystywany i zagospodarowany potencjat
turystyczny, niska dostepnos¢ komunikacyjna. Realizacja wigzki projektéw wptynie na
wzmocnienie funkcji turystycznej powiatu w oparciu o walory przyrodniczo-kulturowo-
krajobrazowe, przyczyni sie do poprawy dostepnosci komunikacyjnej, zwiekszy
intensyfikacje wspdlnych dziatan gmin na rzecz rozwoju turystyki, przyczyni sie do
stworzenia uwarunkowan dla rozwoju przedsiebiorczosci wykorzystujgcych lokalne
zasoby.

Zintegrowanie wigzki projektow. W ramach przygotowywania projektow uwzgledniono:
(@) cztery wymiary rozwoju, tj.: spoteczny - znaczgco wiekszy dostep dla mieszkarncow
powiatu oraz turystow do waloréw przyrodniczo-kulturowo-krajobrazowych powiatu;
gospodarczy — budowa infrastruktury turystycznej wzbogaci oferte turystyczng powiatu i
rozwaj ustug(rozwdj gospodarczy oraz wptynie na promocje powiatu; srodowiskowy -
rozwdj infrastruktury turystycznej z zachowaniem standardéw ochrony srodowiska w
potaczeniu z realizacjg wigzki projektow w ramach celul. przyczyni sie ido
konkurencyjnosci ustug turystycznych i do zadbania o trwatos¢ zasobéw przyrodniczo-
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kulturowo-krajobrazowych; przestrzenny - realizacja wigzki projektéw obejmuje caty
powiat, (b) integracje dziatan organizacyjnych pomiedzy partnerami na wytyczonym
obszarze — realizacja wigzki projektdw wymaga wspotpracy i integracji dziatan partnerow
na catym obszarze partnerstwa, (c) w przygotowaniu projektow uwzgledniono priorytety
dokumentéw w strategicznych na szczeblu lokalnym w powiazaniu z priorytetami na
szczeblu krajowym (integracja kontekstowa), opisane we wczesniejszej czesci strategii.

Wspolny efekt, wskazniki. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej powiatu, zwiekszenie liczby
turystow odwiedzajgcych teren partnerstwa, zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw
powiatu korzystajgcych z infrastruktury turystycznej. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej
powiatu nastgpi w wyniku modernizacji i budowy nowych szlakdw turystycznych i sciezek
rowerowo — pieszych, rozbudowy i budowy nowej infrastruktury

Wskazniki:

Nazwa wskaznika Produkt | Skumulowana wartos¢
(P) docelowa na 2029 r
/Rezultat
(R)

WLWK-RCOO077 - Liczba obiektow kulturalnychi | P 11

turystycznych objetych wsparciem

WLWK-RCRO77 - Liczba oséb odwiedzajgcych R 13000 os./rok

obiekty kulturalne i turystyczne objete

wsparciem
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Projekty uzupetniajace — inne Zrédta finansowania

Na drogi i dojazdy do parkingdw, na infrastrukture turystyczna: Interreg Polska Stowacja
2021-2028 Priorytet 2.2:

1. poprawa jakosci infrastruktury drogowej o charakterze transgranicznym z
uwzglednieniem aspektéw zréwnowazonego transportu,

2. poprawa dostepu do atrakcji turystycznych o znaczeniu transgranicznym transportem
publicznym i/lub innymi ekologicznie przyjaznymi sSrodkami transportu poza miastami.




Warunki i procedury obowigzujgce
w realizacji strategii

Wdrazanie Strategii terytorialnej jest zadaniem Partnerstwa, w zwigzku z tym
w proces ten bedg zaangazowani wszyscy Partnerzy.

Osiggniecie zaplanowanych efektéw wymaga sukcesywnego wdrazania
zaplanowanych dziatan, czuwania nad ich realizacjg, kontrolowania ich przebiegu,
wprowadzania koniecznych modyfikacji, a takze wtaczania spotecznosci lokalnej.

Fundamentem wspotpracy przy realizacji dziatan bedzie Partnerstwo — szeroko
rozumiane jako zespdt wartosci i zasad przyswiecajacych wszystkim cztonkom i
interesariuszom. Rada Partnerstwa wraz z Grupg Roboczg okreslita kluczowe zasady,
ktorymi beda sie kierowali partnerzy zaangazowani w identyfikacje, planowanie,
realizacje i ewaluacje poszczegdlnych przedsiewzie¢. Obejmujg one:

e RoOwnos¢ Partneréw — Partnerstwo funkcjonuje w oparciu o przekonanie
wszystkich partnerdow, co do tgczacej ich wspodlnoty intereséw i celdw.
Pomimo zréznicowanej specyfiki poszczegdlnych aktoréw (wielkosci
samorzadu, potencjat instytucjonalny, budzet, wyzwania itp.) traktujg sie oni
nawzajem w réwny sposéb. Tak tez zbudowano system zarzgdzania
Partnerstwem.

e Wspotpraca i wielopoziomowe zarzgdzanie — oznacza z jedne;j strony,
szerokie wspoétdziatanie wtadz samorzadowych, grupy roboczej oraz
pracownikéw poszczegdlnych Urzedéw (wydziatdw/stanowisk, jednostek
organizacyjnych). Kluczowe znaczenie ma transparentny podziat zadan oraz
odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlnych partnerdw. Z drugiej strony,
wielopoziomowe zarzgdzanie oznacza wspdtprace z sektorem
przedsiebiorcow, organizacjami pozarzgdowymi oraz mieszkaricami
(wtagczenie ich w system realizacji Strategii). W trakcie realizacji Strategii
nalezy takze wykorzystywac wspotprace i mozliwosci rozwojowe (np. zrodta
finansowania, konsultacje, wymiane doswiadczen) na poziomie regionalnym,
krajowym i wspdlnotowym.

* Funkcjonalnos¢ - tworzenie mozliwie elastycznych struktur zarzadzania,
procedur i rozwigzan, ktére pozwolg sprawnie dostosowywac sie do
zmieniajacych sie potrzeb i wyzwan. Wazne jest, aby podczas realizacji miec
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na uwadze m.in.: sytuacje spoteczng i gospodarczg poszczegdlnych gmin,
trendy demograficznych, opinie i potrzeby mieszkancow, sytuacje
budzetowg samorzadow itp.

* Sieciowanie - w procesie realizacji strategii, szczegdlnie przy okazji dziatan
partycypacyjnych, nalezy stwarza¢ warunki do budowania sieciowych relacji
miedzy instytucjami, organizacjami, grupami ludzi i poszczegdlnymi
mieszkarnncami. Stanowi to dobrg baze dla dalszej wspotpracy i przysziej
realizacji kolejnych, wspdélnych przedsiewzieé. Sieciowanie powinno
realizowac sie takze poprzez wymiane doswiadczen z inny partnerstwami i
podmiotami — korzystanie z dobrych praktyk.

e Zasada transparentnosci i zachowania $ladu rewizyjnego - proces realizacji
Strategii powinien by¢ dokumentowany, w celu zapewnienia jego
transparentnosci, a takze monitoringu i ewaluacji. Kluczowe dokumenty w
tym procesie powinny by¢ publikowane na ogdlnodostepnych stronach
WwWWw.

* Zasada otwartej komunikacji ma zapewnié efektywny przeptyw informacji,
co ufatwi podejmowanie decyzji oraz realizacje przedsiewzieé¢ partnerskich.
Jednoczesnie wptynie na transparentnosci dziatan Partnerstwa.

e Zasada organizacyjnego uczenia sie — Partnerstwo wykorzystuje swoje
doswiadczenia do budowania potencjatu instytucjonalnego, jednoczesnie
starta sie podnosi¢ wiedze i kompetencje urzednikéw, wtadz samorzad
owych oraz interesariuszy. Jednym z narzedzi organizacyjnego uczenia sie
powinna by¢ ewaluacja.

Dla sprawnej realizacji Strategii potrzebna jest synergia oraz budowanie kapitatu
zaufania pomiedzy partnerami przy zaangazowaniu interesariuszy. Powyzsze zasady
powinny to ufatwic.

Osiggniecie zaplanowanych efektéw wymaga sukcesywnego wdrazania
zaplanowanych dziatan, czuwania nad ich realizacjg, kontrolowania ich przebiegu,
wprowadzania koniecznych modyfikacji, a takze wigczania spotecznosci lokalnej.

Zmiana formuty organizacyjno-prawnej Partnerstwa

Strategia zostata opracowana i przyjeta w okresie, w ktdrym partnerzy dziatajg na
podstawie listu intencyjnego o wspodtpracy. Zgodnie z ,Planem pracy partnerstwa”
przyjetym w zwigzku z uczestnictwem w projekcie pilotazowym Centrum Wsparcia
Doradczego partnerzy dziatajg poprzez Rade Partnerstwa i Grupe Roboczg o
okreslonych kompetencjach i zadaniach.



»Podstawowym dokumentem realizacji dziatan w formule lIT jest strategia IIT, ktéra
petni funkcje strategii terytorialnej, o ktérej mowa w art. 29 rozporzadzenia
ogolnego. (...). Strategia IIT przyjeta przez partnerstwo gmin lub partnerstwo gmin i
powiatow musi zostac przyjeta przez jedng z form prawnych wspotpracy tych
samorzgddéw, uregulowanych w ustawach samorzgdowych.” W przypadku
partnerstwa jest to porozumienie.

W kwietniu 2023 r. zostato zawarte POROZUMIENIE w sprawie utworzenia
»Partnerstwa miast i gmin powiatu limanowskiego na rzecz ozywienia
gospodarczego i wspdlnej realizacji przedsiewzie¢” oraz opracowania i wdrozenia
strategii lIT.

Celami Porozumienia sg: a) utworzenie Partnerstwa, okreslenie praw i obowigzkéw
oraz zasad wspofpracy Partnerdw przy opracowaniu i przyjeciu oraz wdrozeniu
strategii IIT oraz w ramach perspektywy finansowej 2021-2027; b) wzmocnienie
powigzan funkcjonalnych oraz zapewnienie partnerskiego modelu wspodtpracy
pomiedzy Partnerami; c) aktywne wspotdziatanie na rzecz pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych, ktére mogg zostaé¢ wykorzystane na finansowanie strategicznych
potrzeb Partnerow. Porozumienie zawarto na okres obejmujgcy czas opracowania
oraz wdrozenia strategii lIT, zgodnie z dokumentami programowymi Komisji
Europejskiej i Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, obowigzujgcymi w
perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027.

Przedmiotem porozumienia jest powierzenie przez Partneréw Liderowi Partnerstwa
koordynacji opracowania i wdrozenia strategii IIT. W celu zapewnienia sprawnej
realizacji postanowien porozumienia cztonkowie Partnerstwa nie bedacy Liderem
Partnerstwa zobowigzujg sie:

e Do wspotpracy z Radg Partnerstwa lIT, oraz innymi podmiotami,

e informowania Lidera Partnerstwa o przypadkach, ktore mogg mie¢ wptyw na
prawidtowa i terminowa realizacje dziatan realizowanych w ramach
Porozumienia,

* realizowac zadania z najwyzszg starannoscig.

e do przekazania Liderowi $rodki finansowe na realizacje zadan zwigzanych z
opracowaniem oraz wdrozeniem strategii lIT na podstawie zawartej odrebne;j
umowy dotacyjnej.
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Struktura zarzadzania procesem wdrazania i realizacji Strategii

System zarzgdzania procesem wdrazania i realizacji Strategii terytorialnej zostat
oparty o wypracowang w ramach projektu pilotazowego ,,Centrum Wsparcia
Doradczego” strukture organizacyjna.

Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie Strategii to:

* Lider Partnerstwa

e Rada Partnerstwa lIT (oraz Przewodniczacy Rady Partnerstwa IIT)

e czlonkowie Partnerstwa nie bedacy Liderem Partnerstwa

e Zespdt Koordynujacy Wdrazanie Strategii, bedacy odpowiednikiem obecnej
Grupy Roboczej,

e Koordynatorzy projektow lub Zespoty projektowe/robocze,
wdrazajace/realizujgce projekty zapisane w Strategii terytorialne;.

Role koordynujacg wdrazanie strategii na poziomie strategicznym i operacyjnym
przejmie Miasto Limanowa jako lider Partnerstwa.

Lider Partnerstwa
Do obowigzkdw Lidera Partnerstwa nalezy:

* Koordynacja opracowania strategii IIT, zgodnie z ustawg z dnia 28 kwietnia
2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w
perspektywie finansowej 2021-2027 oraz wszelkich innych dokumentow
niezbednych do przyjecia lub wdrozenia strategii lIT, a takze zmian strategii IIT
oraz uzgadnianie ich tresci z pozostatymi Partnerami i innymi podmiotami

e przyjecie strategii lIT i przedktadanie jej do zaopiniowania i uzgodnienia z
podmiotami wymienionymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach
prawa,

¢ informowanie pozostatych Partneréw o przypadkach, ktére mogg miec¢ wptyw
na prawidtowg i terminowa realizacje powierzonych zadan,

e wspotpraca z Radg Partnerstwa/Komitetu Sterujgcego IIT i innymi podmiotami
w procesie realizacji powierzonych zadan,

e przetwarzanie danych osobowych, w sposéb zgodny z przepisami danych
osobowych, pozyskanych w zwigzku z opracowaniem Strategii lIT oraz
wszelkich innych dokumentéw niezbednych do realizacji powierzonych zadan.

* Ponoszenie wspdlnie z Partnerami kosztow na realizacje zadan, zwigzanych z
opracowaniem oraz wdrozeniem strategii IIT.



Rada Partnerstwa IIT
Do zadan Rady Partnerstwa IIT nalezy:

e opiniowanie projektu strategii lIT, propozycji jej zmian oraz innych
dokumentdéw niezbednych do opracowania i wdrozenia strategii lIT,

* inicjowanie zmian strategii lIT,

* nadzér nad realizacjg powierzonych zadan

W skfad Rady Partnerstwa IIT wchodzg osoby petnigce funkcje organéw
wykonawczych Partneréw; w przypadku Powiatu Limanowskiego jest to Cztonek
Zarzadu Powiatu. W posiedzeniach Rady Partnerstwa IIT w zastepstwie cztonkow
Rady Partnerstwa lIT mogg uczestniczy¢ inne osoby, na podstawie upowaznienia,

przekazanego Przewodniczagcemu Rady Partnerstwa IIT najpdzniej w dniu posiedzenia

Rady Partnerstwa IIT.

Posiedzenia Rady Partnerstwa IIT odbywaja sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Z
posiedzen Rady Partnerstwa IIT sporzgdza sie protokot.

Decyzje Rady Partnerstwa IIT podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosow w
obecnosci co najmniej 1/2 sktadu Rady Partnerstwa IIT. W przypadku réwnej ilosci
gtosow ,,za” i, przeciw” decyduje gtos oddany przez przedstawiciela Lider
Partnerstwa.

Kazdy cztonek Rady Partnerstwa IIT posiada jeden gtos.

Cztonkowie Rady Partnerstwa IIT nie otrzymujg zadnych honorariéw ani
wynagrodzenia za udziat w posiedzeniach Rady Partnerstwa IIT.

Przewodniczacy Rady Partnerstwa IIT
Pracami Rady Partnerstwa IIT kieruje Przewodniczacy Rady Partnerstwa IIT.

Przewodniczgcym Rady Partnerstwa/Komitetu Sterujgcego IIT jest osoba petnigca
funkcje organu wykonawczego Lidera Partnerstwa.

Do wytgcznej kompetencji Przewodniczgcego Rady Partnerstwa IIT nalezy:

zwotywanie posiedzen Rady Partnerstwa IIT z wtasnej inicjatywy lub na pisemny
whiosek jednego z cztonkdw Rady Partnerstwa IIT
kierowanie pracami Rady Partnerstwa IIT.
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W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Partnerstwa IIT, pracami Rady
Partnerstwa IIT kieruje osoba upowazniona przez Przewodniczgcego Rady
Partnerstwa IIT.

Cztonkowie Partnerstwa nie bedacy Liderem Partnerstwa

W celu zapewnienia sprawnej realizacji postanowien porozumienia cztonkowie
Partnerstwa nie bedgacy Liderem Partnerstwa zobowigzujg sie do:

e wspotpracy z Radg Partnerstwa lIT, oraz innymi podmiotami,

¢ informowania Lidera Partnerstwa o przypadkach, ktdre mogg mie¢ wptyw na
prawidtowsg i terminowg realizacje dziatan realizowanych w ramach
Porozumienia,

Cztonkowie Partnerstwa zobowigzujg sie realizowac zadania, o ktérych mowa w
ust. 1 z najwyzszg starannoscia.

Cztonkowie Partnerstwa przekazg Liderowi srodki finansowe na realizacje zadan
zwigzanych z opracowaniem oraz wdrozeniem strategii lIT na podstawie zawartej
odrebnej umowy dotacyjne;j.

Zespot Koordynujacy Wdrazanie Strategii

Zespot stanowi odpowiednik Grupy Roboczej, ktéra odpowiedzialna byta za
przygotowanie Raportu diagnostycznego oraz Strategii terytorialnej obszaru
partnerstwa. W jego sktad wejdg przedstawiciele poszczegdlnych Partneréw
wskazani przez Rade Partnerstwa. Kazdy Partner wskaze co najmniej jednego
cztonka Zespotu Koordynujgcego. Pracg Zespotu kierowac bedzie Koordynator.

Do zadan Zespotu naleze¢ bedzie:

* przygotowanie wspdlnych dziatari/projektéw, aplikowanie o srodki
zewnetrzne na ich realizacje,

* koordynacja dziatan zwigzanych z wdrazaniem Strategii,

* biezacy monitoring i ewaluacja dziatan,

e dbatos¢ o biezgce osigganie wskaznikow,

* sygnalizowanie potrzeby zmiany i aktualizacji zapisow Strategii Radzie
Partnerstwa,



* wspotpraca z interesariuszami,
* koordynacja dziatan informacyjno-promocyjnych oraz upowszechnianie
dobrych praktyk.

Zespot Koordynujgcy Wdrazanie Strategii utrzymuje ze sobg staty kontakt

z wykorzystaniem korespondencji elektronicznej, komunikacji telefonicznej,
teleinformatycznej i kontaktéw osobistych w celu wymiany informacji

i rozwigzywania biezgcych spraw. Spotkania Zespotu bedg odbywac sie regularnie,
nie rzadziej niz raz na kwartat.

Koordynatorzy projektow lub Zespoty projektowe/robocze

Wskazane komorki/osoby w urzedach lub jednostkach organizacyjnych
reprezentujgcych Partneréw odpowiedzialne za realizacje wspdlnych partnerskich
projektow.

W razie potrzeby Rada Partnerstwa moze tez podjg¢ decyzje o rozszerzeniu
struktury organizacyjnej, jesli usprawni to proces wdrazania Strategii.

Niezaleznie od opisanej powyzej struktury w proces wdrazania Strategii mogga
rowniez zosta¢ zaangazowane podmioty, ktdre nie nalezg do Partnerstwa i nie sg
jednostkami organizacyjnymi poszczegdlnych Partnerdw m.in. jednostki
administracji publicznej, w szczegdlnosci samorzgd wojewddztwa, instytucje
panstwowe, stowarzyszenia i fundacje, lokalni przedsiebiorcy, mieszkancy oraz
wszyscy zainteresowani rozwojem obszaru Partnerstwa.

Procedury aktualizacji Strategii terytorialnej Partnerstwa

Z uwagi na stosunkowo dfugi okres obowigzywania Strategii moze zajs¢ koniecznos¢
jej aktualizacji. Moze by¢ ona zwigzana ze zmiang warunkéw zewnetrznych, w tym
obowigzujacych regulacji prawnych, wewnetrznych lub wynika¢ z prowadzonych
dziatan w zakresie monitoringu i ewaluacji. Modyfikacjom moga podlegac cele,
projekty zaréwno strategiczne, jak i uzupetniajgce oraz procedury wdrazania
Strategii.

Aktualizacja Strategii nastepuje na uzasadniony wniosek Rady Partnerstwa, co
najmniej jednego z Partnerdow, Zespofu Koordynujacego Wdrazanie Strategii lub
innych podmiotow. Decyzje o przystgpieniu do aktualizacji dokumentu kazdorazowo
podejmuje Rada Partnerstwa, okreslajgc zasady oraz harmonogram prac.
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Projekt strategii IIT wymaga uzyskania pozytywnej opinii Rady Partnerstwa przed
jego przyjeciem przez Lidera. Lider Partnerstwa przekazuje strategie IIT do wiasciwej
IZ w celu zaopiniowania zgodnie z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze Srodkow europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027.

Kazda zmiana Strategii IIT wymaga pozytywnej opinii Rady Partnerstwa.

Zaktualizowana Strategia jest przyjmowana przez Lidera Partnerstwa na takich
samych zasadach jak jej pierwotna wersja.

Przyjeta strategia bedzie mogta by¢ aktualizowana w trakcie realizacji programu.
Mozliwa bedzie rowniez modyfikacja listy projektéw wpisujgcych sie w diagnoze i
czesc¢ kierunkowa strategii bez modyfikacji tresci diagnostycznej i kierunkowej
strategii. Ocena tych zmian bedzie kazdorazowo przeprowadzana przez IZ. Umozliwi
to wprowadzanie nowych projektédw na pdzniejszych etapach wdrazania programu.

Zmiana skfadu Partnerstwa

Realizacja Strategii moze wymagac rozszerzenia sktadu Partnerstwa. Do istniejacej
struktury mogga zostac¢ wtgczone kolejne jednostki samorzgdowe lub podmioty
spoza sektora samorzgdowego. Decyzje o rozszerzeniu Partnerstwa kazdorazowo
podejmuje Rada Partnerstwa na wniosek zainteresowanego podmiotu lub co
najmniej jednego z Partnerow.

Dopuszcza sie takze mozliwos¢ rezygnacji z udziatu w Partnerstwie. Konieczne jest
w tym zakresie ztozenie stosownego oswiadczenia woli przez osobe upowazniong
do reprezentowania danego Partnera.



4.1.

System monitoringu i oceny skutecznosci
realizacji Strategii

Skuteczne wdrazanie Strategii jest $cisle powigzane z danymi dotyczgcymi zjawisk
zachodzacych na obszarze partnerstwa. W tym celu nalezy na biezgco gromadzic¢

i analizowac informacje o efektach i skutecznosci podjetych dziatan. Monitorowanie
oraz ewaluacja wdrazania Strategii bedzie odbywa¢ sie na podstawie wyznaczonych
do realizacji celéw i zaplanowanych projektow oraz weryfikacji przypisanych do nich
wskaznikéw.

Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitorowanie procesu wdrazania Strategii polega na systematycznym zbieraniu
i przetwarzaniu danych opisujgcych postep osiggania celéw Strategii i realizacji
projektéw strategicznych. Skupia sie przede wszystkim na terminowosci realizacji
zadan i osiggania produktow oraz rezultatéw w zaplanowanych terminach. Dzieki
systematycznie prowadzonemu monitoringowi mozliwa jest rowniez identyfikacja
ewentualnych problemow, ktére mogg wystgpi¢ w trakcie realizacji Strategii oraz
odpowiednio wczesne podjecie dziatan zaradczych lub naprawczych.

Wdrazanie Strategii bedzie realizowane w oparciu o monitoring:

* rzeczowy — odnoszacy sie do terminowosci realizowania zadan
i powstawania produktéw,

* finansowy — obejmujgcy analize przeptywdw finansowych w ramach
realizacji Strategii.

Monitoring jest procesem ciggtym i bedzie obejmowat caty okres obowigzywania
Strategii.

W sktad podmiotéw zaangazowanych w monitorowanie wdrazania Strategii wejda:
e Rada Partnerstwa jako komitet sterujgcy wdrazanie strategii,
e Zespot Koordynujgcy Wdrazanie Strategii,
e Koordynatorzy projektow lub Zespoty projektowe/robocze,
wdrazajace/realizujgce projekty.
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Najwazniejsza rola w monitorowaniu wskaznikéw przypadaé bedzie Koordynatorom
projektow lub Zespotom projektowym/roboczym, ktérzy beda realizowac projekty
w ramach Strategii. Ich zadaniem bedzie przekazywanie informacji o przebiegu
realizacji projektéw oraz osiggnieciu wskaznikow produktu i rezultatu
bezposredniego przedstawicielowi zespotu koordynujgcego wdrazanie strategii

w swojej jednostce samorzadowej. Czestotliwos¢ raportowania osiggniecia
wskaznikdw uzalezniona jest od specyfiki i charakteru zaplanowanych zadan

w ramach projektu. Moze odbywad sie z czestotliwoscig pétroczng, roczna lub
jednorazowo na zakonczenie danego roku lub danego zadania/projektu.

Kazdorazowo przed przystgpieniem do realizacji projektu zostanie okreslony zestaw
wskaznikéw okreslajgcy:

* podmiot odpowiedzialny za realizacje poszczegdlnych wskaznikow,
e sposoby oraz czestotliwos$¢ pomiaru,
* docelowe wartosci wskaznikow.

Przedstawiciele Zespotu Koordynujgcego Wdrazanie Strategii u kazdego Partnera
odpowiadajg za gromadzenie, weryfikacje oraz przetwarzanie i przechowywanie
danych odpowiednio do przypisanej grupy wskaznikow oraz projektéw. Nastepnie
wskazniki od poszczegdlnych Partnerow bedg agregowane na poziomie Partnerstwa
przez Zespot Koordynujgcy Wdrazanie Strategii.

Na podstawie przekazanych danych Zespét Koordynujgcy Wdrazanie Strategii bedzie
opracowywat raporty z monitoringu. Przewiduje sie, ze raporty bedg opracowywane
nie rzadziej niz raz w roku. Zakres raportdw z monitoringu bedzie obejmowat
wszystkie cele Strategii i projekty strategiczne oraz przypisane im wskazniki. Raporty
bedg okreslaty, ktore produkty i rezultaty zostaty osiggniete w danym przedziale
czasowym oraz uwzgledniaty konieczne dziatania korygujace i zapobiegawcze.
Raporty mogg uwzglednia¢ réwniez informacje o postepie finansowym i rzeczowym
oraz inne aspekty istotne dla rozwoju obszaru Partnerstwa oraz realizacji Strategii,
w tym m.in. rekomendacje do aktualizacji zapisow Strategii. Raporty z monitoringu
sg zatwierdzane przez Rade Partnerstwa, moga réwniez zosta¢ poddane debacie
publicznej.

W monitorowaniu wskaznikow bedg wykorzystywane — adekwatnie do
zaplanowanych dziatan —rdézne zrédta weryfikacji, m.in. protokoty odbioru robot,
raporty z przeprowadzonych ankiet/badan, inne raporty i sprawozdania, dane
dostepne w zasobach Partneréow, Banku Danych Lokalnych, Gtdwnym Urzedzie
Statystycznym, Monitorze Rozwoju Lokalnego lub innych dostepnych zrdodtach
danych.



4.2.

Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celdw strategicznych

Ewaluacja ma na celu zweryfikowanie skutecznosci prowadzonych dziatan i zebranie
informacji na temat stopnia osiagniecia celow strategicznych. Powinna sie takze
przyczynic sie do eliminacji problemow zidentyfikowanych w diagnozie sytuacji
spoteczno-gospodarczej obszaru Partnerstwa. Na potrzeby oceny stopnia
osiggniecia celdw strategicznych, a co za tym idzie skutecznosci wdrazania strategii
przyjeto nastepujgce zasady ewaluacji strategii.

W odrdznieniu od monitoringu, ktdry jest procesem ciggtym, ewaluacja odbywa sie
w konkretnych punktach osi czasu. W trakcie wdrazania Strategii planuje sie
przeprowadzic:

e ewaluacje mid-term — w trakcie realizacji Strategii w cyklu 3-letnim, ma na
celu biezgce weryfikowanie dziatan w zakresie wspoétpracy, przeptywu
informacji oraz ewentualnie wdrozenie dziatan naprawczych, w tym
rekomendacje do aktualizacji Strategii,

e ewaluacje ex-post — na zakoriczenie realizacji Startegii, ma na celu okreslenie
stopnia osiggniecia zaktadanych celéw, prognoze trwatosci wdrozonych
rozwigzan, wnioski i rekomendacje do wykorzystania przy realizacji innych
dziatan oraz w trakcie procesu planowania strategicznego po 2030 roku.

Kazdorazowo ewaluacja zostanie dokonana na dwdch poziomach:

e skutecznosci osiggania rezultatow bezposrednich,
e skutecznosci osiggania celdw strategicznych (rezultatow strategicznych).

Ocena wdrazania Strategii bedzie dokonywana w oparciu o ponizsze kryteria:

e trafnosc,

efektywnosé,

skutecznosg,
* uzytecznos,

trwatosc.

Kazda ewaluacja zakonczy sie opracowaniem raportu, ktory bedzie zawierat m.in.
informacje na temat ewaluacji, okresu trwania, celu i zakresu oraz produktow
koncowych. Raporty okresowe z ewaluacji beda opisywaty stan wdrazania Strategii
narastajgco. Raporty z ewaluacji podlegaja akceptacji przez Rade Partnerstwa.
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Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Proces planowania i realizacji rozwoju obszaru partnerstwa powinien uwzgledniac
rzeczywiste potrzeby spotecznosci lokalnej oraz gwarantowaé wszystkim
zainteresowanym mozliwo$¢ wspotdecydowania o kierunkach rozwoju. Dlatego
zaréwno na etapie opracowywania, jak i wdrazania oraz oceny realizacji Strategii
wigczono mieszkancéw oraz innych interesariuszy w szczegdlnosci wskazanych w
ustawie wdrozeniowej z terendw Miasta Limanowa, Miasta Mszana Dolna, Gminy
Dobra, Gminy Jodtownik, Gminy Kamienica, Gminy Laskowa, Gminy Limanowa,
Gminy tukowica, Gminy Mszana Dolna, Gminy Niedzwiedz, Gminy Stopnice, Gminy
Tymbark oraz Powiatu Limanowskiego.

Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania Strategii

Z uwagi na sytuacjg spowodowang pandemig COVID-19 na etapie przygotowywania
Strategii wtgczanie spotecznosci lokalnej odbywato sie gtdwnie przy wykorzystaniu
narzedzi IT oraz medidw spotecznosciowych.

Na etapie przygotowywania Raportu diagnostycznego przeprowadzono badania
spoteczne dedykowane badaniu opinii trzech kluczowych kategorii mieszkancéw
obszaru partnerstwa:

* badanie opinii oraz plandw zyciowych mtodziezy zostato przeprowadzone
on-line wsrdd ucznidw ostatnich klas szkét ponadpodstawowych w roku
szkolnym 2019/2020. Otrzymano odpowiedzi od 524 ucznidow mieszkajgcych
na obszarze partnerstwa,

e badanie opinii mieszkaricow gmin obszaru partnerstwa wzieto w nim udziat
790 aktywnych internautéw — mieszkaricéw gmin obszaru partnerstwa,

* badanie opinii lokalnych lideréw, skierowane do 4 kategorii liderow
lokalnych przeprowadzone na celowej prdbie 49 liderow.

Opracowany Raport diagnostyczny zostat poddany rowniez konsultacjom
internetowym poprzez zamieszczenie go na stronach internetowych oraz
w mediach. Upublicznieniu Raportu towarzyszyto zbieranie opinii na temat



istotnosci zdiagnozowanych problemow, zidentyfikowanych kluczowych wyzwan
oraz kierunkow strategicznej interwencji. Mieszkaricy mogli rowniez przekazac
wiasne opinie odnosnie prezentowanego Raportu. Uwagi te najczesciej dotyczyty
dziatan, ktore Partnerstwo powinno podjgé. Opinie mieszkancéw wzieto pod uwage
przy definiowaniu projektéw strategicznych.

Strategia zostata réwniez poddana konsultacjom. Zostata udostepniona na stronach
internetowych Partneréw. Umozliwiono mieszkarncom i innym interesariuszom w
tym wskazanym w ustawie wdrozeniowej wyrazenie opinii i zgtoszenie uwag do
opracowanego dokumentu.

Informacje o opracowywanej Strategii, konsultacjach spotecznych oraz o
planowanych spotkaniach zaréwno osobistych i on-line byty publikowane m.in. na
stronie internetowej Miasta Limanowa oraz w mediach spofecznos$ciowych:

25.01.2021 r.:

https://miastolimanowa.pl/2021/01/wypelnij-ankiete/

09.02.2021 r.:

https://miastolimanowa.pl/2021/02/pilotaz-centrum-wsparcia-doradczego-

wypelnij-ankiete/

16.04.2021 r.:

https://miastolimanowa.pl/2021/04/jakie-wyzwania-czekaja-miasta-i-gminy-

powiatu-limanowskiego-podziel-sie-swoja-opinia/

16.09.2021 r.:

https://miastolimanowa.pl/2021/09/powstal-projekt-strategii-terytorialnej-

partnerstwa-miast-i-gmin-powiatu-limanowskiego/

09.06.2022 r.:

https://miastolimanowa.pl/2022/06/spotkanie-ws-projektu-centrum-wsparcia-

doradczego-plus/

02.11.2023 r.:
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https://miastolimanowa.pl/2023/11/zaproszenie-na-spotkanie-konsultacyjne-

dotyczace-strategii-terytorialnej-partnerstwa-miast-i-gmin-powiatu-limanowskiego/

28.10.2024 r.:

https://miastolimanowa.pl/2024/10/partnerstwo-miast-i-gmin-powiatu-

limanowskiego-na-rzecz-ozywienia-gospodarczego-i-wspolnej-realizacji-

przedsiewziec/

Uwagi zgtoszone podczas konsultacji byty brane pod uwage podczas opracowywania
dokumentu.

Partycypacja spoteczna na etapie realizacji Strategii

Partycypacja spoteczna zostanie zapewniona réwniez na etapie wdrazania Strategii.
Dziatania podejmowane przez Partnerstwo bedg polegaty na:

e badaniu opinii mieszkancow/interesariuszy o planowanych i realizowanych
dziataniach projektowych,

e edukowaniu i informowaniu mieszkancow/interesariuszy o planowanych
i prowadzonych dziataniach projektowych oraz o realizowanych celach
Strategii,

* angazowaniu mieszkancow/interesariuszy w procesy decyzyjne dotyczace
podejmowanych dziatan.

W tym celu planuje sie wykorzystanie réznego rodzaju technik i metod partycypacji
zaréwno w formie zdalnej, jak i bezposredniej. Wszystkie istotne informacje
dotyczgce realizacji Strategii bedg zamieszczane na stronach internetowych
Partneréw, w mediach spotecznosciowych oraz w lokalnej prasie (on-line oraz
tradycyjnej).

Zbieranie opinii o planowanych i realizowanych projektach bedzie odbywato sie

w formie badan ankietowych przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii
komunikacyjnych, ale takze w formie tradycyjnej w trakcie lokalnych spotkan
organizowanych na terenie Partnerstwa (np. imprezy kulturalne, pikniki itp.) lub

w miejscach szczegdlnie waznych z punktu widzenia realizacji danego projektu (np.
w poblizu atrakcji turystycznych). Mozliwe jest takze organizowanie spotkan
konsultacyjnych prowadzonych w formie wywiaddéw fokusowych lub debat
publicznych. W spotkaniach tych poza mieszkaricami bedg brali réwniez udziat
partnerzy spoteczno-gospodarczy istotni z punktu widzenia rozwoju obszaru
Partnerstwa.



5.3.

Witaczenie mieszkancéw/interesariuszy w procesy decyzyjne bedzie odbywato sie
poprzez badania opinii publicznej lub poprzez organizacje spotkan i warsztatéw, na
ktorych beda wspdlnie wypracowywane zatozenia oraz zakresy poszczegdlnych
dziatan projektowych.

Opisane dziatania partycypacyjne nie stanowig zamknietego katalogu. Mogg by¢
podejmowane inne metody i techniki partycypacji dostosowane forma i zakresem
do konkretnego tematu oraz grupy docelowe;.

Podsumowaniem prowadzonych dziatan partycypacyjnych bedga raporty
z konsultacji podane do publicznej wiadomosci.

Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektéw realizacji
Strategii

Etap oceny (ewaluacji) skutecznosci wdrazania Strategii zostanie réwniez
przeprowadzony przy udziale spotecznosci lokalnej. Zapewni to rzetelng

i obiektywng ocene procesu wdrazania Strategii oraz jego efektéw. Uzyskane
whnioski i rekomendacje mogg stac sie podstawg do aktualizacji Strategii, ale takze
planowania strategicznego po roku 2030.

Dziatania partycypacyjne bedg miaty na celu poznanie opinii
mieszkancow/interesariuszy o procesach, ktore zaszty na obszarze partnerstwa

w trakcie i po zakoriczeniu wdrazania Strategii, jakosci zycia oraz efektach
zrealizowanych zadan. Moze to nastgpi¢ poprzez badania sondazowe, badania
ankietowe (on-line lub w formie tradycyjnej), badania fokusowe czy tez debate
publiczng z udziatem wtadz publicznych oraz partneréw spoteczno-gospodarczych.
W zaleznosci od potrzeb moga réwniez zosta¢ wykorzystane inne metody i techniki
partycypacji dostosowane formg i zakresem do grupy docelowej.

Informacje o dziataniach ewaluacyjnych bedg zamieszczane na stronach
internetowych Partneréw, w mediach spotecznosciowych oraz w lokalnej prasie (on-
line oraz tradycyjnej). Raporty z ewaluacji po zatwierdzeniu przez Rade Partnerstwa
beda podawane do publicznej informaciji.
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Zrédta finansowania — potencjalne
zrodta finansowania dla poszczegdinych
projektow

Strategia terytorialna okresla cele oraz projekty strategiczne partnerstwa miast
i gmin powiatu limanowskiego w perspektywie do 2029 roku.

Zadaniem Partnerstwa bedzie pozyskanie i zabezpieczenie sSrodkow finansowych na
realizacje zaplanowanych we wskazanym czasie zadan. Identyfikacja i wybér
potencjalnych zrodet finansowania dla poszczegdlnych dziatan wymaga wtasciwej
organizacji i koordynacji procesu pozyskiwania srodkdw zaréwno na poziomie
kazdego Partnera, jak i na poziomie catego Partnerstwa.

Kluczowym Zrddtem finansowania projektow wskazanych w Strategii jest Program
Fundusze Europejskie dla Matopolski na lata 2021-2027.

Szerzej zakrojone cele strategiczne obejmujg takze kierunki dziaftan i wynikajace z
nich typy projektéw, ktére mogg by¢ finansowane ze zréznicowanych zrddet,
obejmujgcych m.in.:

* budzetu jednostek samorzgdu terytorialnego wchodzgcych w sktad
Partnerstwa (Srodki wtasne),

e budzetu Panstwa,

e funduszy celowych,

* $Srodkdédw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej oraz panstw EOG-EFTA w
ramach perspektywy finansowej na lata 2021-2027,

* komercyjnych instrumentéw finansowania: kredytéw i pozyczek,

e funduszy innych uczestnikdw procesu wdrazania Strategii, w tym sektora
prywatnego oraz pozarzagdowego.

Jednym z najwazniejszych zrédet finansowania Strategii beda srodki z funduszy
unijnych dostepne w ramach nastepujacych programéw zaréwno krajowych, jak i
regionalnych:

» Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS),
* Fundusze Europejskie na Rozwadj Cyfrowy (FERC),



* Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS),
e programy Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej — w Matopolsce dostepne
bedg programy w zakresie:
o wspotpracy transgranicznej — Program Polska — Stowacja 2021-2027,
o wspodtpracy transnarodowej — Programy: Europa Srodkowa oraz
Regionu Morza Battyckiego,
o wspotpracy miedzyregionalnej: INTERACT, URBACT, ESPON i Interreg
Europa.

Potencjalnym Zrodtem finansowania Strategii jest takze Krajowy Plan Odbudowy
(KPO) opracowany na podstawie przyjetego przez Komisje Europejska tzw. ,,Planu
Odbudowy” (Next Generation EU). Srodki w ramach KPO w formie grantéw i
pozyczek beda przeznaczone na pie¢ komponentow: odpornosé i konkurencyjnosc¢
gospodarki, zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci, transformacja
cyfrowa, efektywnosé, dostepnosc i jakosé systemu ochrony zdrowia oraz zielona,
inteligentna mobilnosc.

Niektore z zaplanowanych zadan Strategii moga by¢ takze sfinansowane w ramach
,Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027", ktory
zaktada wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich.

Partnerstwo bedzie mogto takze skorzystac z programow rzgdowych m.in. takich
jak:

* Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (RFIL),
* Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych,
* Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog.

Mozliwe sg takze inne Zrédta pozyskania srodkéw na realizacje dziatan w ramach
Strategii. Wymienione powyzej programy i fundusze nie stanowig zamknietego
katalogu.

Tabela 11 Potencjalne zrédta finasowania dziatan

Zrodta

Cele strategiczne Dziatania Strategii . .
dofinansowania

Cel 1. Ochrona
srodowiska naturalnego Projekty od 1 do 6 na liscie
oraz rozwdj infrastruktury | projektow

odpowiadajacej

FEM 2021-2027

potrzebom mieszkaricow Srodki wiasne jst, érodki sektora
obszaru partnerstwa Projekty uzupetniajace prywatnego
NFOSIGW
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Rzadowy Fundusz Polski tad:
Program Inwestycji
Strategicznych,

Rzadowy Fundusz Rozwoju
FENX 01.03 — Gospodarka
wodno-sciekowa.

Cel 2. Zwiekszenie
konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki z
uwzglednieniem
wewnetrznego potencjatu
spotecznego,
kulturowego,
srodowiskowego,
turystycznego i
przyrodniczego

Projekty od 1do 19 na liscie
projektéw

FEM 2021-2027

Projekty uzupetniajgce

Rzadowy Fundusz Polski tad:
Program Inwestycji
Strategicznych,

Rzadowy Fundusz Rozwoju
Interreg Polska Stowacja
2021-2028 Priorytet 2.2:
FENX 01.02;

FENX 01.05
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